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PREAMBULE

Le ministére des sports, de |a Jeunesse, de I'Education populaire et de la Vie associative est engagé
dans la rénovation et la modernisation des dipldomes du champ du sport. Ainsi, les diplémes
professionnels, tels que le brevet professionnel de la jeunesse, de I'éducation populaire et du spert
(BP JEPS), le dipléme d’Etat de la jeunesse, de I'éducation populaire et du sport {DE JEPS) et le
dipléme d'Etat supérieur de la jeunesse, de I'éducation populaire et du sport (DES JEPS) remplacent
progressivement |e brevet d’Etat d’éducateur sportif (BEES). La mise en ceuvre de ces nouveaux
dipldmes s’appuie notamment sur le « livret référentiel ». Cet outil 4 vocation pédagogique, élaboré
dans le cadre de groupes de travail, vise & accompagner les organismes de formation dans la
construction et la mise en ceuvre des formations conduisant & la délivrance des mentions. |l
contribue également & la décision d’habilitation des formations par les directions régionales. II
contient des textes de référence ainsi que des présentations techniques et pédagogiques pour
permettre a chaque équipe de formateurs d'élaborer son projet de formation & partir des spécificités
de I'environnement, des publics concernés et des compétences professionnelles & acquérir par les
futures diplémés. Il est congu de maniére a garantir une souplesse dans son utilisation permettant
son adaptation aux évolutions des contextes et des secteurs professionnels. Que chacun, formateur
ou employeur, appartenant a un organisme privé ou public, service habilitateur de I'Etat, trouve dans
ce livret référentiel les repéres et les références qui lui permettent de construire des cursus adaptés
aux besoins des publics dans le respect des principes qui fondent la formation professionnelle,

Vianney Sevaistre
Sous-directeur de Femplei et des formations

Direction des sports
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| - PRESENTATION DU CHAMP PROFESSIONNEL

Introduction

La Fédération francaise des sports de glace (FF&gsdupe dix disciplines sportives dont huit sont
olympiques. La singularité de la FFSG releve @la dles relations institutionnelles gu’elle entreti
pour I'organisation de ses disciplines aupres darguédérations internationales dont elle est rmemb
(ISU, FIBT, FIL, FIC) et, des différences marquéesre les logiques internes des disciplines pour
lesquelles elle a recu délégation du ministéresgests.

L’ensemble des dix disciplines considérées, a sdeopatinage artistique (PA), la danse sur glace
(DG), le patinage de vitesse courte piste, le pgtrde vitesse longue piste, le curling, le bogklda
luge, le skeleton, pour les disciplines olympiquetsle patinage synchronisé (PS) et les ballets sur
glace pour les disciplines non olympiques, sontadgisités de glisse.

Parmi les disciplines se pratiquant patins aux Qietrtaines revétent un caractére d’expression
artistique (PA, DG, PS, Ballets), d’autres de reche de vitesse (Patinage de vitesse courte etiéong
piste). En ce qui concerne les disciplines de descelles se pratiquent embarqué dans un engih, se
(Skeleton, Luge) ou a plusieurs (Bobsleigh, Lude)ee sur une piste qu'il s’agit de descendre e pl
rapidement possible. Le curling est quant a lusport d’adresse et de précision.

Ainsi, quatre grandes familles se distinguent dissiplines de patinage, les disciplines de pgende
vitesse, les disciplines de descente sur glagedistipline du curling.

|.1 — Les principales données chiffrées

Les pratiquants :

 En 2011, la FFSG compte 167 clubs affilies et 228&e&nciés (19032 femmes et 3483
hommes). Ce chiffre est en nette augmentatiomuélest possible de le constater a la lecture
du graphique ci-contre.

* 77% des licenciés sont 4gés de moins de 18 ansjeumnissement des jeunes pratiquants est
significatif puisqu’en 2006, ils ne représentaigae 58 % du nombre total de licenciés de la
FFSG.



Les licences féminines ont quant a elles, histengent, toujours été plus élevées que celles
des hommes. Au regard des statistiques, il appguaiteur proportion tend a augmenter alors
gue celle des hommes reste stable.
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étitive représente 33,2% des licenciés soit 74dntiés. Ce chiffre plutdét conséquent est le
reflet de la culture d’une fédération ancrée defaiigremiere moitié du XXéme siécle dans
I'histoire du sport olympique et I'entrainementacbmpétition.

Les clubs de la FFSG sont répartis au sein de @i84di régionales découpées selon les
territoires administratifs régionaux. Les liguesmptabilisant le plus grand nombre de

pratiquants sont les Ligues lle-de-France puis Rh8Ipes. Additionnées, elles représentent
un peu plus d’'un tiers des licenciés des SportSldee.

La répartition des licences par discipline figuansl la table 1. Outre la place tres forte du
patinage artistigue popularisée depuis des décerpae de grands champions francais et
étrangers, il apparait que ces trois disciplinesjles de patinage ajoutées aux disciplines de
patinage de vitesse représentent prés de 600@iksesoit plus de 25 % des licences.



Table 1. Evolution du nombre de licences par discliimes entre 2006 et 2011

2006 2007 2008 2009 2010 2011
ARTISTIQUE | 13 291 13 866 13916 14 975 15684 15824
DANSE 3557 3788 3772 4012 3947 3 852
SYNCHRO 1025 1049 885 993 1087 1188
VITESSE 609 646 666 596 511 569
BALLETS 418 558 363 314 250 283
BLS 308 349 236 139 183 119
CURLING 228 231 275 293 278 312
TOTAL 19 437 20487 20113 21322 22037 22515

Outre les pratiquants licenciés, la fréquentationualle des patinoires est estimée a plus d'1,5
millions de pratiquants sur I'ensemble du parc dipgment de patinoires fixes.

Depuis 20 ans, la création d'un nouveau type df@Ement importé du Canada, la patinoire mobile, a
contribué a l'essor de la pratigue de loisir ocmaiselle et au développement du patinage. Les
patinoires mobiles s’implantent le plus souventeaur des zones urbaines. La croissance signiécativ
du nombre de patinoires mobiles répond a une desnaés forte. Le nombre de patinoires mobiles en
surface de glace est passé approximativement der22004 a 300 en 2011.

L’activité de ces patinoires de plein air s’étendrdois de novembre a la fin mars. La fréquentation
moyenne annuelle de ces patinoires est de 10080@0%kntrées publiques par patinoire sur la période
soit entre 3 et 4 millions de pratiquants occasstsn

Les espaces de pratique

Le nombre des espaces de pratique accueillanideiplthes des sports de glace sont divers :
» Patinoires (fixes et mobiles)
* Anneau de vitesse et espaces naturels pour leagatite vitesse longue piste
» Piste de bobsleigh pour les disciplines de descente

e Halle du curling



En France, il existe 150 patinoires fixes — cepgput sembler trés peu comparativement a un pays
comme le Canada qui en compte environ 1280 — episte de Bobsleigh, construite a la Plagne dans
le cadre de I'organisation des Jeux Olympiques liBAlille en 1992. L'absence totale d’anneau de
vitesse et de halle de curling, dédiés respectinemre patinage de vitesse longue piste et au gurlin
et I'implantation d’'une piste unique de bobsleightravent considérablement le développement de
cing des huit disciplines olympiques dont la Fétiénaa la charge, et rend trés complexe la
préparation des équipes de France.

Malgré ces difficultés, la FFSG voit le nombre degleurs sans cesse augmenter (228 licenciés de
curling en 2006 contre 312 en 2011, soit plus dAirde licenciés en plus)(Tablel). Ces résultats
s’expliquent grace aux efforts de développementlgue=-SG a su consacrer a cette discipline et a la
possibilité de pratiquer le curling, a un niveaitiation et perfectionnement, sur un équipement
patinoire. Les résultats dans le domaine du haugtani sont tout aussi encourageants dans la mesure
ou en 2011, I'équipe de France de curling a rendpame médaille de bronze historique aux
Championnats du Monde mixte et une tres belle Jaawe aux Championnats du Monde masculin.

Enfin, bien que le nombre de patineurs de vitesague piste soit extrémement réduit en raison de
'absence d’'un anneau de vitesse sur le territoaecais, la 4éme place obtenue aux derniers Jeux
Olympiques de Vancouver en 2010 démontre la capdeitla France a figurer aux meilleures places
mondiales au sein d’une discipline pourvoyeuse@m@&dailles olympiques.

Les formes de pratique

Les patinoires accueillent principalement les msbBcolaires, les structures associatives et ledgra
public, dans une proportion d’'un tiers pour chagaggorie en patinoire fixe. Le Syndicat national
des patinoires tend & montrer que cette propoti@scule légérement a I'avantage des structures
associatives.

Les patinoires accueillent par ailleurs les aceudd loisirs, les OMS et les comités d’entreprise.

Les disciplines de patinage sont ouvertes a tauplblics : enfants, jeunes, adultes, personnes en
situation de handicap et ce, de 3 & 80 ans.

Le pic de fréquentation des patinoires se situardues périodes scolaires et la période hivernale.
L’encadrement des activités

La plupart des activités encadrées sont le fait dasctures associatives affiliées a la FFSG qui
proposent des activités d’animation, d'initiatidie, perfectionnement et d’entrainement.

La pratique scolaire est le plus souvent encadnéegs éducateurs sportifs.

Avec I'explosion des patinoires mobiles et I'augtagion des gestions déléguées des patinoires fixes,
les sociétés commerciales ont, depuis 20 ans, e &léveloppé les prestations d’encadrement en
animation sportive.

Avec I'évolution croissante des patinoires mobiégpar conséquence de la demande, I'encadrement
de la pratique occasionnelle de loisir voire tdigiee pose aujourd’hui probléme. Sans une
connaissance du milieu et du matériel, sans pos$ggleonnaissances techniques fondamentales, la
pratique du patinage peut rapidement poser desgmnels de sécurité.



Pour la plus grande majorité, les clubs affiliéla &FSG comptent parmi leur équipe d’encadrement
au moins un éducateur sportif professionnel, fiteldu BEES du ler degré ou du BEES du 2éme
degré. A I'heure actuelle, pour les disciplinespdéinage, I'offre d’emploi est plus importante dae
demande.

Les activités de descente sur glace organiséeslasyiste de La Plagne ont été encadrées
régulierement, depuis de nombreuses années, pgredesnnes diplomées d’Etat recrutées sur des
contrats a durée indéterminée ou déterminée etégass un BEES des sports de glace option
Bobsleigh.

En moyenne, entre 25 et 30 personnes sont adniisesie€ année au BEESler et BEES2éme degré
des sports de glace option patinage sur glacer@&@n®&00 Brevets d’Etat d’Educateur Sportif ler et
2éme degré ont été délivrés depuis leur date datieané Parmi eux, 15 personnes environ sont
titulaires du BEES1ler ou BEES2éme des sportsategiption Bobsleigh.

L’encadrement est également assuré par des pessbénévoles, titulaires de dipldmes fédéraux.

L'offre de certification fédérale comporte a I'heuactuelle deux niveaux positionnés dans la filiere
fédérale tel que suit :

» lerniveau : le brevet d'initiateur fédéral (BlB)§couverte et initiation aux pratiques). Le BIF
comporte 3 spécialités : Le patinage sur glaceuting, la luge.

e 2eme niveau : le brevet d'assistant fédéral (BAFdrifhation a un premier niveau de
compétition). Le BAF est disciplinaire : patinagetistique, danse sur glace, patinage
synchronisé.

La demande en matiére de préparation aux diplérédérdux suit une forte croissance. Durant
I'exercice 2009, 137 personnes ont participé aumnédions BIF et BAF. Neuf sessions de formation
BIF ont été organisées sur le territoire, soit Btipipants par session. En 2010, onze sessions de
formation BIF ont eu lieu. Le nombre de particigaétaient de 177 participants, soit 16 participants
par session. Huit formations BIF ont été organisgeseul premier semestre de I'année 2011.

Dans les disciplines de patinage, I'encadrementadpratique compétitive de niveau national a
international inclus est la plupart du temps asgaredes personnes titulaires du BEES2éme degré.
Les structures d’accueil de ces sportifs, qu'igsae de structures labellisées par le Ministéaasde
cadre de l'ancienne filiere de Haut-Niveau et diwflPES, ou bien de clubs labellisés par la FFSG,
comptent & quelques exceptions pres un enseigitdiaire du BEES2éme degré au minimum dans
leur équipe d’encadrement.
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Emplois visés et structures concernées
Quatre types d’emploi sont principalement exer@degs éducateurs sportifs des sports de glace :
e animateur,
* agent de développement,
* entraineur,
* entraineur expert.

L'éducateur sportif participe a I'encadrement detvaés de loisirs ou de compétition, (initiation,
perfectionnement et entrainement) ainsi qu'au dé@ypeEment et a la gestion administrative de sa
structure. L’encadrement des activités représantgaéral plus de 75 % du temps de travalil.

La culture compétitive des sports de glace et tdiques sportives de clubs lui étant liées, améne
tres vite les personnes titulaires d'un BEES1° @&reer des fonctions de coordination et
d’entrainement. Les activités d’animation sontmaet le cceur de métier du titulaire BEES1er degré
des sports de glace.

Le métier est exercé par des femmes et des homawedliaint trés souvent a temps complet.
Les employeurs potentiels

En ce qui concerne les disciplines de patinageegpalinage de vitesse, les structures associatives
affiliées représentent le secteur d’employeursllis pmportant. Ces disciplines ont atteint en Feanc
un niveau de pratique suffisant pour générer denfaignificative des emplois a temps complet et
durable.

Les structures commerciales exploitantes de patisanvestissent de plus en plus la pratique d loi
et sont & la recherche d’'un encadrement durabbecasionnel, selon le type d’équipement considéré.

Dans une moindre mesure, les collectivités terales représentent des employeurs potentiels,
proposant la plupart du temps des emplois a teragiiep

Pour les disciplines olympiques au nombre de pratite moins éleve, la Fédération francaise des
sports de glace représente le plus gros employmurgalarier des cadres fédéraux destinés a emcadre
les équipes de France, en l'absence de cadresigeehd’Etat dans ces disciplines. La FFSG est
également amenée a recruter a temps plein desnentra de disciplines de patinage pour venir
compléter les effectifs d’encadrement.
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Conclusion

Le taux de professionnalisation de I'encadremeatadsociations peut étre considéré a ce jour comme
satisfaisant. Le secteur offre de véritables ersploiajoritairement & durée indéterminée. Le maintie

a minima de ce niveau de professionnalisation esénjeu trés important pour la FFSG puisqu'l
contribue & assurer une pratique trés organisée.

Les activités de coordination dans le champ derb@&mement et de perfectionnement sportif tiennent
une part importante au fonctionnement des strustasesociatives les plus pourvoyeuses d’emploi.

Le titulaire du Dipldme d’Etat de la jeunesse, thducation populaire et du Sport — spécialité
perfectionnement sportif — mentions « patinage jpatinage de vitesse », « descente sur glace »
assurera le perfectionnement des sportifs d’unativetional vers un niveau international. Le titela

du DE JEPS contribuera, par ailleurs, au développerdes activités dans les différents champs de
pratique, grace a sa capacité a concevoir et candes projets, a sa connaissance du secteurest a s
compétences d’encadrement et de coordination mddsr Il tiendra un rble prégnant dans la
formation des bénévoles de I'enseignement et dangdrat support a I'alternance.

Le deuxieme enjeu majeur pour la Fédération fraecdes sports de glace est celui de I'encadrement
des sportifs de haut niveau de ses 8 disciplinesmfues.

Les actuels titulaires du BEES2éme degré présespenent les durées de vie professionnelle les plus
élevées. Ces cadres jouent un réle fondamental ldasgucturation pérenne des clubs et dans la
structuration fédérale de part les activités gqeiercent aupres des Ligues dans les domainesuiu ha
niveau (détection des talents, perfectionnemestiet des sportifs), de la formation des cadredeet

la promotion de I'activité.

Non couvertes par les brevets d’Etat et en I'abseate cadres d’Etat spécialistes de ces disciplines
olympiques, la luge, le skeleton et le curling geuvent totalement dépourvus de cadres.
L’'organisation de la pratique du haut niveau daes disciplines s’est montrée particulierement
sinueuse depuis vingt ans, entrainant un turn ¢nésr important de I'encadrement bénévole ou
étranger et une difficulté a pérenniser les diggesnstaurés.

Pour ces raisons, la création du DES JEPS mentigradinage », « patinage de vitesse », « descente
sur glace » et « curling » est nécessaire. Un nembn négligeable de structures — une quarantaine
environ, toutes disciplines confondues — sont coréss. Ces professionnels agiront en tant
gu’entraineurs experts et managers de structures.

Consciente de I'évolution des pratiques, et notaminee la forte croissance de la pratique
occasionnelle de loisir, reflétée par des implamat de plus en plus nombreuses de patinoires
mobiles qui répondent aux demandes des collectildéales, la FFSG entend bien intervenir sur leur
encadrement. |l est ainsi envisagé la création Qertificat de Qualification Professionnelle. Oute
possibilité d’exercer les fonctions d’animateur ttenrfémunération et ce, sur une période limitée
définie selon les périodes d'activités, cette digaliion servira a développer chez les animatenes u

démarche pédagogique appropriée a nos disciplings én maitrisant les regles de sécurité
indispensables, essentielles au plaisir de laquatet au développement de I'activité.
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.2 - Le métier

Le titulaire d’'une qualification de niveau Il (Diine d’Etat Supérieur Jeunesse Education Populaire
et Sports) peut :
- Préparer un projet stratégique de performance ;

- Piloterun systeme d’entrainement ;

- Diriger un projet sportif ;

- Evaluer un systeme d’entrainement ;

- Organiser des actions de formation de formateurs ;
- Conduire des actions de formation de formateurs

|.3 — Fiche descriptive des activités possibles

A. - Préparer le projet stratégique de performade@s un champ disciplinaire :

- il analyse les caractéristiques économiques, sesigbolitiques et culturelles de la discipline
de référence ;

- il analyse les facteurs de la performance sportitidividuelle ou collective dans son champ
d'expertise ;

- il met en place une veille stratégique sur le chaligpiplinaire ;

- il analyse l'impact des politiques publiques sactivité de I'organisation ;

- il procede a des échanges dans le cadre de rés#acteurs ;

- il construit ses outils d'analyse de la performadeas son champ disciplinaire ;

- il formalise des diagnostics stratégiques pourdiess de I'organisation ;

- il partage les analyses stratégiques avec les itsa dirigeantes ;

- il mobilise les ressources internes dans la préparad'un projet de développement sportif ;

- ilanime une démarche d'ingénierie de projet ;

- il concoit une politique de détection des jeunestifs ;

- il propose des scénarios de développement sustaptib répondre a la demande des
prescripteurs dans le cadre des objectifs sportifs

- il formalise un projet de développement ;

- il élabore les dossiers de financement ;

- il prévoit une stratégie de mise en ceuvre du pdgeadéveloppement ;

- il transmet l'information nécessaire a la prisediision ;

- il prépare les travaux des assemblées décisiorselle

w

Piloter un systéme d'entrainement :

- il organise le systeme de I'entrainement ;

- il organise les différentes délégations ;

- il définit les axes de la préparation physique dideétes ;

- il définit les axes de la préparation mentale dtdétes dans le respect de l'intégrité morale
et physique de la personne ;

il définit les axes de la préparation artistiquesdathlétes ;

- il congoit une politique de suivi social et prafigsinel des sportifs dont il a la charge ;
- il anticipe les évolutions en besoin de persomoeir le projet sportif ;

- il accompagne I'équipe dans I'analyse de son degdion de travail ;

- il négocie le plan de formation du personnel ;

- il établit les budgets prévisionnels de la direntsportive ;

- il organise le fonctionnement financier de la diien sportive ;
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il organise la mise en ceuvre des actions partaesi

C. - Diriger le projet sportif :

©

il dirige le systéme d'entrainement dans la digudp;

il prescrit les organisations de travail des égsp

il veille au respect des différents protocolegrdeail établis ;

il accompagne l'athlete vers l'optimisation deokformance ;

il encadre les athletes dans le cadre de la coitigeét,

il analyse le comportement de I'athlete dontld @harge pendant la compétition ;

il analyse la performance de I'athléte dont ibecharge pendant la compétition ;

il analyse la performance des autres athletes pahth compétition ;

il met en ceuvre des médiations d'ordre stratégitpatinique, physique ou relationnel ;

il organise les échanges de pratique avec unepégeichnique ;

il gére les relations sociales au sein de la di@t sportive ;

il contrdle la mise en ceuvre des procédures aditnittiives au sein de la direction sportive ;
il contréle les différentes procédures d'exécubadgétaire au sein de la direction sportive ;
il négocie avec les prestataires de I'organisation

il encadre un groupe dans la pratique de l'acépbur laquelle il est compétent ;

il réalise les gestes professionnels nécessaitasacurité des compétiteurs ;

il réalise en sécurité des démonstrations techescgians la discipline pour laquelle il est
compétent ;

il assure la sécurité des pratiquants et des tiers

il vérifie la conformité du matériel technique pésaire a la réalisation de I'activité dans
laquelle il est compétent ;

il vérifie la conformité des lieux de travail aegard des normes d'hygiéne et de sécurité ;
il conduit des actions de relation publique ;

il gére la relation avec les médias.

Evaluer le systeme d'entrainement :

il formalise les bilans sportifs ;

il conduit I'évaluation du systéme de travail ;

il procéde a I'évaluation des membres de I'équaghniique ;

il rend compte de la mise en ceuvre de la délégatio

il évalue la pertinence du fonctionnement admiatgtde la direction sportive ;

il analyse le compte de résultat et le bilan annue

il explique les écarts constatés entre les résukttles objectifs fixés ;

il propose aux instances dirigeantes de nouvelkrspectives de développement.

E. - Organiser des actions de formation de formetelans le cadre des réseaux professionnels de
I'organisation :

il concoit des actions de formation adaptées asoims des réseaux professionnels de
I'organisation ;

il coordonne la mise en ceuvre des actions de fowmmde formateurs décidées ;

il anime des actions de formation de formateurs ;

il participe aux échanges professionnels danabire de formation de formateur ;

il établit les comptes rendus et les bilans pédagees.
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I - PRINCIPES METHODOLOGIQUES

Le livret référentiel est concu pour aider les oigmes de formation et les formateurs a
concevoir un dispositif de formation qui répondex aaxigences de I'habilitation et aux logiques
pédagogiques visant l'acquisition de compétencedegsionnelles conformes au référentiel de
certification. (Voir arrété du 20 novembre 2006

Ce document constitue également un outil de réééreour I'inspecteur coordonnateur ou faisant
office, les D.R.J.S et le directeur technique mati@ans le cadre de I'habilitation des formations.

II.1 - De la fiche descriptive d’activités a l'inté@ration des compétences

L'organisme de formation prend en compte I'artitiola entre la fiche descriptive d’activité (FDA) et
le référentiel de certification (glossaire + arréte20 novembre 2006 en annexe).

Le dispositif de formation s’organise autour delques orientations essentielles :

La prise en compte de l'analyse du champ profensipride ses attentes, de ses exigences, de ses
évolutions : point de départ incontournable danscdamception et la conduite des actions de
formations ;

L'organisation du dispositif de formation autourl@equisition des compétences :
Former des futurs professionnels ne consiste pdsrsent a transmettre des connaissances

La compétence a acquérir se construit sur I'adiboth entre savoirs théoriques et savoir fairereent
savoir faire et contexte de travail, entre contelderavail et culture technique, entre culturdtegue
et éthique professionnelle ;

La structuration des diplémes sports de glace @@sioapitalisables traduit, de maniére réglementai
et didactique, cette orientation. Le diplome esepb lorsque le stagiaire a validé les différentages
constitutives du dipléme ;

La mise en ceuvre de l'alternance dans le cadréod®stions : les situations de travail sont desxie

et des temps privilégiés moyennant le respect daiges conditions qui devront étre mises en ceuvre
dans l'alternance (organisation du tutorat, liaisatre le centre de formation et I'entreprise, dé&ma

et outils d’évaluation) ;

La nécessité d’'un travail d’équipe des formateues partage d’'un langage commun permet de
formaliser et communiquer les cultures professibesen fonction du niveau de dipldme préparé.

La conception, la conduite et I'évaluation des fations envisagées nécessitent, de la part de fjéqui
de formateurs, la mobilisation des compétencesrsifi@es et complémentaires pour répondre aux
exigences du référentiel de certification.
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II.2 - Des dispositifs de formation construits a partir dd’analyse du champ
professionnel

L'analyse des contextes de travail constitue uapetessentielle pour identifier les compétences
a acquérir et élaborer les dispositifs pertineetodmation professionnelle.

Les situations professionnelles et les contextésiigues de lintervention sont donc un cadre de
référence :

-en amont de la formation: elles permettent d'ifiemt les ressources mobilisées des
professionnels dans leur environnement de travail.
- pendant la formation: elles permettent de conceVws situations de formation en
adéquation avec les situations professionnelles.
- en fin de formation : c’est I'acquisition et le @éeppement de compétences qui est visé.
L’acquisition des connaissances est au servicedaloppement de la compétence.
La représentation des compétences a acquérir estada objectif, essentielle a la construction du
dispositif de certification.

11.3 - Des dispositifs de formation centrés sur I'aquisition de compétences

La compétence peut étre définie comme la capadéstifiée et reconnue (ce qui suppcse
reconnaissance d’'une part et sa validation d’'gpant) de résoudre des problémes dans un contexte
professionnel donné, de maniere efficace, en nsalitiet en combinant différentes ressources telles
gue les connaissances, les savoir faire, les mésoents, les expériences, les attitudes et les
comportements professionnels.

La compétence est :
- un systéme structuré.
- opératoire, c'est-a-dire liée a I'action et indiable de I'activité qui en est la forme
observable.
- finalisée : on est compétent pour une tache définiein ensemble de tdches organisées en
unités significatives.
La compétence résulte d’'une expérience professienmie s’observe objectivement dans des

performances qui en constituent la validation.
Affirmer que la formation doit viser l'acquisitiode compétence suppose de connaitre les

procédures essentielles par lesquelles les stagip@uvent acquérir ces savoir faire.

1.4 - Des dispositifs de formation en alternance

La mise en situation professionnelle du stagiaiee deroule au sein de structures de
perfectionnement ou d’entrainement ou de formaignéées (voir convention de formation).

La relation entre le centre de formation et ceiteation professionnelle constitue la clé de la
formation dans la mesure ou toute pratique prafessille, si elle repose sur des représentations
théoriques et des modéles d’action, se nourrit @mentemps des expériences quotidiennes de
I'acteur en situation.

A ce titre, le tuteur fait partie intégrante degldpe pédagogique. Il est associé a I'évaluation du
stagiaire notamment dans le cadre des situati@iis|pes d’'évaluation.

L'alternance est a la fois un dispositif juridique administratif mais aussi un dispositif
« pédagogique » qui tente de répondre a la prof@salisation en favorisant I'articulation entre le
centre de formation et la future activité professiglle, de maniére a associer les connaissances ave
l'intervention pratique du professionnel en sitaati
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I1.5 — Des dispositifs qui organisent les parcoursdividualisés de

formation

Le dispositif prévoit des parcours de formationiiilialisés prenant en compte les démarches de
positionnement a I'entrée en formation et de véilicedes acquis de I'expérience.

Appliqué au champ de la formation professionnetler@dulte, le processus d’individualisation

suppose :

— en amont de la formation, une validation du pladividuel de formation proposé par

I'équipe des formateurs intégrant 'engagementtegiaire a le respecter ;

— au cours de la formation, de mettre en ceuvre lagpes favorisant I'autonomie et la
responsabilité du formé et, a partir des bilanwatidation d’acquis, une définition de

l'itinéraire de formation le plus adapté a la pers;

— a la sortie de la formation, l'individualisation ppose des pratiques de certification

personnalisées dans le respect des textes en viguée maintien de I'équité entre les

stagiaires.

Il - CENTREE EN FORMATION

l1l.1 - Généralités - Les différentes etapes

Ces différentes étapes composent les démarchegédiarie de formation sur lesquelles
reposent les éléments qualitatifs fondamentauxadsimation en complément de la note
d’opportunité relative aux profils et perspectivceemploi visés.

Concevoir un projet de formation c’est organiser :
- L’entrée en formation (processus de sélectiom, pdsitionnement et élaboration de

parcours individualisés),
- La formation proprement dite (organisation dubam pédagogique centré sur

'acquisition des compétences),
- La certification des compétences et la déliveades dipldmes.

Les différentes étapes du projet de formation

L’inscription a la formation

Le dossier de candidature
Les exigences préalables a I'entrée en formation

La sélection des candidats

Le jury
Les épreuves de sélection

Le positionnement des
stagiaires

Les épreuves de positionnement

Les propositions de parcours individualisés, y compi
besoin est du renforcement, et des allégements
formation

L’entrée en formation

La délivrance du livret de formation
Le livret pédagogique
Le contrat de formation

Le ruban pédagogique

L’organisation de l'alternance
La fonction tutorale
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La planification des unités capitalisables

Les objectifs de formation et leur répartition ddesemps
Les contenus de formation

Fiches unités capitalisables

Les méthodes de formation

Les outils de suivi de la formation

Le dispositif de certification Le référentiel de certification
Les épreuves de certification
Le calendrier de certification

l1l.2 - L'inscription a la formation

Le dossier de candidature :

Il est a déposer un mois avant la date de miselareples tests de vérification des exigences
préalables a I'entrée en formation, aupres du dieec régional de la jeunesse, des sports et
de la cohésion sociale qui a habilité I'organisme dormation pour cette mention,
conformément au titre 1l du présent arrété.

Le dossier comprend les piéces suivantes :
- une fiche d’inscription normalisée avec photographi
- les copies de l'attestation de recensement et dificat individuel de participation a
'appel de préparation a la défense, pour les Fraisgle moins de vingt-cing ans
- l'attestation de formation aux premiers secourspo@vention et secours civiques de
niveaul (PSC 1).
- la ou les attestations justifiant de la satisfantiaux exigences préalables fixées par
l'arrété du 8 aolt 2011.
- un certificat médical de non contre indication adeatique d’'une des disciplines du
patinage datant de moins de trois mois.
- Un CV peut comprendre les éléments d’informaticsigvants:
o Cursus scolaire et universitaire
o Formations et diplomes professionnels
o Formations et diplomes fédéraux
o Parcours sportif
o0 Expériences professionnelles et bénévoles
o Situation professionnelle actuelle
- Une lettre de motivation faisant apparaitre notamine
0 Structure d’accueil envisagée
o Tuteur identifié
o Possibilité de financement

111.3 - Les exigences techniques préalables a I'erde en formation pour la
mention : « patinage »:
L'entrée en formation d’un candidat pour la mentiepatinage » du dipldme d’Etat Supérieur de la

jeunesse, de I'éducation populaire et du sport spiéE « performance sportive », est précédée
d’exigences préalables conformément a 'arrété do8t 2011(voir annexes)
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Art. 3. — Les exigences préalables requises pour accédefa@maation, prévues a l'article D. 212-44
du code du sport, sont les suivantes :

justifier d’un niveau technique fédéral argent aspondant aux tests fédéraux mentionnés en
annexe ou équivalent dans I'une des quatre dis@plimentionnées a l'article 2 ; ou réussir
un test organisé par la Fédération francaise destspde glace exécuté individuellement et en
musique incluant quatre éléments selon les rédgddnternational Skating Union ;

réussir un test organisé par la Fédération franegaides sports de glace consistant en
I'analyse technique d’une vidéo d’'une durée de uatinutes trente secondes au maximum,
d’'un programme junior ou senior de niveau interoatll dans I'une des quatre disciplines
mentionnées a l'article 2 et d’en dégager des dbigprioritaires d’entrainement pour le ou
les compétiteurs observés ; suivie d'une préseamtatie quinze minutes et d’'un entretien de
trente minutes au maximum ;

justifier d’'une expérience d’entraineur d’'un volumie mille deux cents heures au cours de
trois saisons sportives durant les cing années gatant I'entrée en formation auprés de
patineurs, de catégorie novices ou plus, dans I'des quatre disciplines mentionnées a
l'article 2.

Il est procédé a la vérification de ces exigencesalables au moyen d'attestations délivrées par le
directeur technique national des sports de glace.

A titre indicatif, le test est organisé par la FF&Ge déroule comme suit pour la mention «patitage

Il est composé de deux épreuves et se déroule eslonodalités suivantes :

= Epreuve 1: Réussir un test organisé par la Fédération Frargise des sports de glace

exécuté individuellement et en musique incluant quee éléments techniques selon les
regles de I'International Skating Union.

Cette épreuve se déroule dans le centre de formatio

Les éléments techniques a réaliser sont :

>

>
>
>

1 Pirouette avec changement de pied et de niveauniBhum.
1 axel (PA) ou une combinaison de sauts simplagymam (autres disciplines).
1 série de pas de niveau 3 réalisée en musique.

1 élément spécifique a chaque discipline (DG :rles#e twizzle de niveau 4 ou deux sections
de danse imposée de niveau argent, PA : 1 combimale doubles sauts différents; PS ou
ballet : 1 séquence de spirale de niveau FM 2 minin

Le jury pourrait étre composé d’'un membre de I'@gupédagogique du centre de formation et du
tuteur de la structure d’accueil du stagiaire

Critéeres d’évaluation pour I'épreuve technique 1

Etre capable de Acquis | A acquérir | Non acquis

patiner avec aisance*

réaliser en sécurité les éléments techniques®*.
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patiner en rythme sur la musique.

démontrer des qualités d’expression.

intégrer les éléments techniques dans la choréigraph
réussir les 4 éléments techniques requis*.

intégrer des mouvements de bras, de haut du cbdestéte
dans les pas de liaison.

intégrer des changements de rythme dans le proggamm

Auront satisfait aux exigences techniques préafabléentrée en formation les candidats ayant \é@lid
les criteres marqués d'un Astérisque (*). Les asitcriteres pourraient étre validés au cours de la
formation ou lors des épreuves certificatives fsal

= Epreuve |l: Analyse technique d'une vidéo d'une durée de quadr minutes trente
secondes au maximum, d'un programme junior ou seniode niveau international dans
l'une des quatre disciplines mentionnées a l'artiel 2 et d'en dégager des objectifs
prioritaires d'entrainement pour le ou les compétieurs observes.
L'analyse est suivie d'une présentation de quinze imutes et d'un entretien de trente
minutes au maximum.

Durée totale de I'épreuve : 45 minutes environ.

Criteres d’évaluation de I'analyse vidéo :

Etre capable de Acquis Non acquis

expliquer les facteurs de la performance sportivpatinage.

identifier et évaluer tous les éléments technigquigatoires.

analyser le niveau du ou des patineurs.

proposer des axes de progressions individualisés.

Criteres d’évaluation de I'entretien:

Etre capable de Acquig Non acquis

analyser son action.

dégager des obijectifs prioritaires d’entrainemeitr ie ou les patineurs
observés.

expliquer les facteurs de la performance sportivpatinage

proposer des axes de progressions techniques et/ou artistiques
individualisés.
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Auront satisfait aux exigences préalables a I'enéné formation les candidats ayant validé I'ensembl
des criteres.

L’organisme de formation prend a sa charge lessodérganisation des tests ;

Dispenses pour la mention « patinage »

Art. 4. - Est dispensé de la vérification des exigences pbdad définies a l'article 3 le candidat
titulaire du diplébme d’Etat de la jeunesse, de liédtion populaire et du sport spécialité «
perfectionnement sportif », mention « patinage ».

Est également dispensé des exigences préalablecaption du test d’analyse vidéo mentionné a
I'article 3, le sportif de haut niveau dans l'unesddisciplines mentionnées a I'article 2 inscrit ou
ayant été inscrit sur la liste ministérielle memigée a I'article L. 221-2 du code du sport.

[11.4 - La sélection des candidats

Apreés la vérification des exigences préalablesgéiaisme peut proposer d’autres épreuves de
sélection dans le but d’assurer une formation @ditguil est nécessaire d’'effectuer une séleciom

- de ne retenir que les candidats qui sont réellemetivés par I'entrainement et qui possedent
les capacités nécessaires a I'exercice de ce métier

- d'apprécier les connaissances générales du camdldtves a I'activité

- d’accepter en formation un nombre maximal de catdidn adéquation avec les ressources et
les capacités de I'organisme (nombre de placeslittoms d’encadrement, matérielles...)

L'organisme de formation doit :
- c_ommuniquer en direction des candidats sur les livéslaes tests (contenu, date, durée, prix,
- gilrjl.ﬁé)r' aux candidats non retenus des préconisatiates conseils de formation.

A titre indicatif, les tests de sélection peuvemicomposer comme sulit :
= Epreuve | :

Epreuve orale de 45’ sans préparation mettant en @ence:

» ses connaissances d'une discipline sportive deamdi (PA, DG ou PS) a partir de
'analyse d’une vidéo d’'une minute minimum.

» ses motivations et son projet professionnel pamgsiger dans la formation.
= Epreuve Il :
Epreuve écrite de deux heures mettant en évidence :
» Ses capacités a formaliser son projet professioahedes motivations a suivre la
formation.
» Ses capacités a rédiger une note technique li¢ee&aemmande. (sujet proposé par

I'organisme de formation).
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= Epreuve lll :

Conduire une séance pédagogique individuelle (ou Gple en DG ou PA) ou avec 4 patineurs
minimum (PS) dont I'objectif est:

« Le montage d'une séquence de programme sur usigue d’'une minute maximums (Deux
éléments techniques peuvent étre inclus dans leeségq).

Déroulement de I'épreuve Il

» Le candidat choisit une musique sur les 3 propgsaek jury.
» préparation : 10 minutes.
» Conduite de la séance : 30 minutes.

Durée totale de I'épreuve : 40 minutes.
Criteres d’évaluation :

Etre capable de Acquis | A acquérir

Composer artistiquement un programme (Espace, eI
interprétation.

gérer la séance en toute sécurité.

Donner de la cohérence dans le montage par rapfemusique.

Gérer I'espace

Transmettre des compétences artistiques.

Susciter I'intérét et la motivation du ou des peirs.

Le jury pourrait étre constitué de binbmes compat® spécialistes des disciplines FFSG, titulaires
minima du dipldome d’Etat de la jeunesse, de I'étiocapopulaire et du sport mention « patinage »,
du dipléme d’Etat de la jeunesse, de I'éducatiopypaire et du sport mention « descente sur glace »,
du dipldme d’Etat de la jeunesse, de I'éducatiopyaire et du sport mention « patinage de vitesse »
ou d’'un cadre d’'Etat professeur de sport, et d’'venmbre de la direction technique nationale, désigné
par le DTN de la FFSG.

La mise en ceuvre des épreuves du test de sélestiana charge du centre de formation habilité.

lll. 5 - Le positionnement des stagiaires

L'objectif du positionnement est d’analyser la attan d’'un stagiaire avant son entrée en
formation, de vérifier ses acquis et de les compavx compétences requises par le référentiel de
certification. Ce positionnement conduit a I'éledtn d’'un parcours individualisé de formation.

Il comprend :

- une phase de présentation de la formation ¢ofge dispositif de certification, organisation
pédagogique, organisation de l'alternance, modigeformation, etc.....)

- une phase d'identification des compétences d&jaiges par les candidats en vue de I'élaboration
d’un plan individuel de formation (P.I.F)
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- une phase de validation du P.ILF. au cours deaiels I'équipe pédagogique propose
éventuellement au stagiaire un allégement ou uforeement de tout ou partie de la formation.
Aprés acceptation par le stagiaire, I'allégemenfatmation, intégré dans le livret de formation,
fait 'objet d’'un contrat de formation.

Remarque : le positionnement n'est pas un bilanatepétences tel que l'institue I'article L900-2 du
code du travail, ni une procédure de validationatzpiis de I'expérience (VAE).

L'organisme de formation est responsable de I'aggion des modalités de positionnement ;
Celui-ci est réalisé par I'organisme de formatiaprés les épreuves de sélection et avant le dédat d
formation.

l11.6 - Exigences préalables a la mise en situatiopédagogique pour la
mention « patinage »

Art. 5. — Les exigences préalables a la mise enatibn pédagogique sont les suivantes :

- étre capable d'évaluer les risques objectifs lida pratique de la discipline ;

- étre capable d'évaluer les risques objectifs iecontexte de la pratique de la discipline ;

- étre capable d’'anticiper les risques potentielsplewpratiquant ;

- étre capable de prévenir les comportements a risque

- étre capable de maitriser le comportement et lestegea réaliser en cas d’incident ou
d'accident ;

- étre capable de mettre en ceuvre une séance detpmrfeement sportif dans I'une des quatre
disciplines mentionnées a l'article 2.

Il est procédé a la vérification de ces exigencesalables par la mise en place d'une séance
pédagogique d’'une durée de vingt minutes suivia dhtretien de dix minutes.

A titre indicatif, I'évaluation des exigences pidaks a la mise en situation pédagogique peut se
composer comme Ssuit :

Une Epreuve Encadrer en sécurité une séance d'entrainememivsd’'un entretien avec le
jury.

Modalités d’organisation : Cette épreuve se dér@ane8 temps maximum dans le centre de
formation :

» 30 minutes de préparation sur une question tirés@tisur un theme choisi par le candidat.

» 20 minutes de conduite d’'une séance collectiveatiagne artistique, de danse sur glace ou
de patinage synchronisé auprés d’au moins 4 patide niveau national minimum.

» 10 minutes d’entretien post séance.

Thémes possibles : Pirouettes, retournements fioois, portés ; attitudes/Spirales, sauts, sections
d’'imposées ; formations de base...

Le jury pourrait étre composé d'un membre de I'@eupédagogique du centre de formation et du
tuteur de la structure d’accueil du stagiaire.

Critéeres d’évaluation de la mise en situation pédague:

Etre capable de Acquis | Non Acquis

adapter son intervention au public concerné.
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définir en fonction des publics, des situationdggbgiques adaptées.

organiser son groupe.

donner des consignes de sécurité aux pratiqguaatsdters.

démontrer en cas d’'urgence quels moyens pour lestsecours.

vérifier 'équipement et le matériel des pratigisan

communiquer efficacement.

maitriser le comportement et les gestes a réaisens d'incident ou
d’accident.

se positionner sur la piste et démontrer les géstdsiques en sécurité

Auront satisfait aux exigences préalables a la mmssituation pédagogique, les candidats ayardévali
tous les critéres.

Critéeres d’évaluation de I'entretien aprés séance :

Etre capable de Acquis | Non Acquis

analyser son action

évaluer les risques objectifs liés a la pratiquepdtinage.

envisager des axes de progression technique ettigtiGue.

Auront satisfait aux exigences préalables a la mmssituation pédagogique, les candidats ayardévali
tous les critéres.

Dispenses

Art. 6. — Est dispensé de la vérification des exiges préalables définies a I'article 5 le candidatlaire de
I'un des dipldmes ou brevets fédéraux suivants :

- dipléme d’'Etat de la jeunesse, de [I'éducation papal et du sport spécialité «
perfectionnement sportif », mention « patinage » ;

- brevet d’Etat d’éducateur sportif premier degrétiop « patinage sur glace », spécialité «
patinage artistique » ou « danse sur glace » ;

- brevet d'assistant fédéral deuxiéme degré dansel’das quatre disciplines mentionnées a
l'article 2, délivré par la Fédération frangaise sleports de glace.

IV - LA FORMATION

V.1 - L’'organisation pédagogique

Le cursus de formation respecte le principe déefabince sous tutorat pédagogique. Autrement dit
la formation se déroule dans plusieurs lieux digsin. I'organisme de formation et la structure
d'accueil.

La mise en ceuvre d'une pédagogie de lalternanctam®& une liaison tres étroite entre
I'organisme de formation et ses formateurs, lacttime d’accueil avec son tuteur et le stagiaire.

Dans ce contexte, la structure d’accueil est, comeneentre de formation, I'un des lieux ressources
de la construction de la compétence du stagiaire.

Il parait essentiel :
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- de mettre en adéquation les contenus de formatiure d’organisme de formation et la
structure.

- de coordonner les actions des différents acteula flemation (formateurs et tuteurs).

- de donner des repéres aux tuteurs pour gqu’ils puis®valuer les acquis du stagiaire en
rapport avec le référentiel du métier. Dans cersagas, en fonction des choix pédagogiques
retenus, les tuteurs participeront directement afdamation du ou des apprenants. Une
formation des tuteurs est donc indispensable

Pour ce faire, il est a noter la possibilité daficement avec un O.P.C.A. ou un Conseil Régional.

IV.1.1 Définition du plan de formation et généraét

A partir des référentiels du métier et de certifara les formateurs définissent en équipe le plan
formation et les contenus prévisionnels de fornma@din que le stagiaire puisse développer des
compétences dans trois grands champs en interadifoamique : champ pédagogique, champ
technique, et champ relatif a la gestion, I'orgatiim et la réglementation.

Le plan de formation est constitué d'un ensemblsé@iences de formation articulées de facon
logique et progressive.

Il s’agit d’'un processus guidé par des choix pédapees.
La séquence de formation s'élabore a partir dueéfiel professionnel. Elle se caractérise par :

- un objectif opérationnel ;

- des modalités d’'acquisition ;

- une stratégie d’évaluation formative ;

- unvolume horaire défini (variable, estimé, mingxn..).

Le plan de formation comprend entre autre :

- les volumes horaires pour chaque séquence de format

- la répartition des séquences de formation entreggdilisme de formation et la structure
d'accueil ;

- la planification de I'évaluation certificative avealendrier prévisionnel et son regroupement
d'ucC.

Descriptif sommaire des unités capitalisables disies du référentiel de certification du
dipléme :
Dans les deux unités capitalisables transversaleieqrjue soit la specialité :
- UC 1: Etre capable de construire la stratégieedarganisation du secteur
- UC 2: Etre capable de gérer les ressources humanénanciéres d'une organisation du
secteur
Dans l'unité capitalisable de la spécialité :
- UC 3: Etre capable de diriger un systéme d'emgraént dans une discipline (Dans I'unité
capitalisable de la mention)
- UC 4 : Etre capable d’encadrer le patinage enriécu

IV.1.2 Le ruban pédagogique

Le ruban pédagogique permet d’avoir une vision gebde la formation. Il est un élément
incontournable du dossier d’habilitation que doépdser I'organisme de formation. Le ruban
pédagogique clarifie I'organisation temporelle éi@gogique du plan de formation.
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Il comprend notamment:

- La durée de la formation : il articule les diffét®robjectifs de formation aux séquences de
formation prévues en rapport avec les différentegéd capitalisables constitutives du diplome
ainsi que leur position respective dans le plandiedormation ;

- l'organisation de I'alternance : la répartition demps de formation en entreprise et en centre de
formation ;

- Le plan de certification c'est-a-dire les dategeeix des différentes épreuves de certifications ;

- Rappel (article 1 de I'arrété du 20 novembre 2008)rsque la formation est suivie dans le cadre
de la formation initiale, sa durée minimale estl®0 heures dont 700 heures en centre de
formation.

V.2 - L'alternance

IV.2.1 Définition et généralité

L’alternance vise clairement a systématiser lessdizs entre les deux péles de formation
(organisme de formation / structure d’accueil) etrganiser la formation a travers une planification
rigoureuse et étroitement concertée.

Dans ce cadre, la structure d’accueil est un letodmation.

La structure d’'accueil et plus particulierementuteur ou le maitre d’apprentissage vont donc faire
acquérir des savoirs, des savoir faire et des isétrei. L'organisme de formation quant a lui, doihc
tenir compte et s’appuyer sur les expériences dwneedans la structure pour valoriser la
complémentarité entre les deux lieux de formation.

IV.2.2 Les procédures adoptées

Il faut mettre en ceuvre une pédagogie adaptéeltariance qui suppose de réellement tenir
compte de ce qui est fait en structure dans I'éktion des contenus de formation. Il faut donc
organiser les phases d’alternance et construirs@gsences de formation en lien avec le déroulement
des activités tel qu'il a été négocié avec lescstines d’accueil. L'alternance nécessite un véetab
investissement des tuteurs dans la formation etralaion suivie entre la structure d'accueil et
l'organisme de formation. Il parait essentiel geetdteur ait une connaissance la plus complete
possible des objectifs généraux de la formationisnaassi de sa fonction et des attentes de
l'organisme de formation quant & son investissement

IV.2.3 Texte de référence

« Loi relative a la formation professionnelle taut long de la vie et au dialogue social du 4 mai
2004 ».

IV.2.4 Le livret pédagogique ou fiche navette
Le livret pédagogique ou la fiche navette est llalg liaison entre les deux péles de formation.
Objectifs :
- échanger les observations entre la structure diosme de formation ;
- aider le stagiaire a établir des liens ;
- linciter & la curiosité ;
- le guider dans ses investigations sur le métidt gt/

Conception :
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Concue a partir des objectifs et des contenus ieation, le livret pédagogique est réalisé par les
formateurs et les tuteurs. Une réunion préalablaune de la formation doit clarifier les modes
d'intervention entre ces deux partenaires.

Utilisation :

Document remis au stagiaire en début de phasesdialice. Il est géré en autonomie par le stagiaire
et doit faire I'objet d’'une exploitation par I'éqpé des formateurs. Celle-ci implique au minimum un
retour personnalisé avec chaque stagiaire et awvdatéur. Les formes peuvent varier (entretien
d'explicitation, débriefing,...).

Eléments fondamentaux

De la part du stagiaire :
- I'étude des publics

- I'étude de I'environnement

- I'étude de la structure

- la verbalisation de son expérience

- l'analyse des modalitaévaluation de son action.

De la part du tuteur :
- donne son avis sur I'investissement du stagiaire

- donne son avis sur les connaissances acquises
- donne son avis sur les compétences acquises

- donne son avis sur le transfert des connaissahegig€s ou compétences abordées en
centre de formation

- suggere des actions de formation.

- De la part des formateurs :

- propose des méthodes de travalil

- propose d’individualiser les contenus

- propose des adaptations a la formation par ragpoprogramme initial

IV.2.5 Le projet d’alternance
Il s’agit de construire un projet de formation gibbt négocié entre les différents partenaires.

Les acquisitions effectives en centre ou en stractont de natures différentes mais ne peuvent se
résumer a une application théorie/pratique, caaiauiert dans les deux lieux des éléments de théori
et des éléments de pratique.

La différence essentielle tient au fait que darcel@re de formation sont enseignés des capatités e
des savoirs relatifs au travail prescrit (celuirdférentiel professionnel) alors que dans la stirectle
stagiaire est confronté au travail réel.

On veillera, dans la construction, a ce que leodpen centre de formation soient en phase avec
I'émergence des nouvelles compétences du stagiaile sa professionnalisation.

Il parait important de partir des problemes rengmen situation professionnelle pour construire
des situations de formation en centre.

C’est au travers de I'analyse individuelle ou atfile des pratiques professionnelles, de la liaison
avec les tuteurs, et des différents outils de sy pourra s’effectuer une réelle mise en reladies
différentes séquences d’'apprentissage.
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I\VV.3 - Roéle et fonction du stagiaire et du tuteur

Le stagiaire (droits et devoirs)

Les droits du stagiaire
Le stagiaire est en droit de refuser des missionexgéderaient le cadre de son stage pédagogique.
- Les devoirs du stagiaire

Le stagiaire respecte le réglement intérieur desttacture qui l'accueille. Il se conforme aux
directives de son tuteur.

Il se doit d'étre présent durant la totalité dugstgui constitue une période de formation a par¢en
A cet effet, il doit échanger avec son tuteur afn

- Maintenir des reperes clairs quant aux objectiffod®mation ;

- développer les processus d’auto évaluation ;

- préparer et réguler son action d’animation ;

- corriger des situations d’animation ;

- développer de nouvelles pratiques.

La position du stagiaire dans la structure d’accudi

Le stagiaire est soumis au reglement intérieur 'é@ablissement de formation ainsi que des
établissements supports (stage en alternancetwstuc). Ce document fait partie des éléments qui
doivent lui étre remis en début de formation.

Le stagiaire est sous la responsabilité de I'ogyaride formation qui doit contracter de son c6té
une assurance couvrant les risques d’accident ypiesrpendant les tests de sélection et les tests
d’exigences préalables.

De son coOté, le stagiaire doit contracter une asser personnelle (couverture sociale,
responsabilité civile) pour les tests de sélecebrie stage de positionnement (couverture sociale,
responsabilité civile).

Il est sous la responsabilité de I'organisme denédion:
- pendant la formation et quelque soit le lieu od&mule la formation ;
- pendant les examens partiels ou finaux ;
- en stage en structure.

Légalement, la date de I'entrée en formation cpoed a celle de la délivrance du livret de
formation qui suit 'unité de positionnement.

La protection des stagiaires en matiére de sécurité

L'organisme de formation et la structure d’accussl doivent d’étre exemplaires en matiere de
sécurité.
Il est impératif d'étre particulierement vigilantirsle respect des regles et d’avoir une démarche
positive et dynamique dans ce domaine.

28



La responsabilité du stagiaire et de I'organisme déormation

Le stagiaire reste sous la responsabilité du tugeudoit lui fournir des instructions précises et
assurer une surveillance réguliére. La respongabili formateur ou du tuteur est toujours engagée.

Il ne peut laisser son stagiaire en autonomie céta@t se doit de I'encadrer par des consignes, des
objectifs définis et des conditions d’exercice [gés.

En particulier, le niveau de son intervention at degré d’autonomie devront étre en rapport avec le
niveau de compétence acquis.

Le tuteur (réle et missions)

Le tuteur doit étre impliqué dans le milieu professel des sports de glace et justifier au mininuem
trois ans d’expériences d'entrainement dans laiorent

Il doit étre au minimum titulaire d’un dipléme d&v@au au moins équivalent au dipléme préparé :

« Brevet d’Etat d’éducateur sporti¥'1degré de patinage s'il a exercé la fonction de
coordonnateur ou d’entraineur de patineurs de univeational dans une discipline
d’expression.au cours de 2 saisons minimum.

« Dipléme d’Etat de la jeunesse, de I'éducation papelet du sport, mention « patinage»
du diplébme d’'Etat de la jeunesse, de I'éducatiopubmire et du sport spécialité «
perfectionnement sportif » ; s'il a exercé la foametde coordonnateur ou d’entraineur de
patineurs de niveau national dans une disciplirexmiession.au cours de 2 saisons
minimum.

Pivot de la pédagogie de I'alternance, le tuteum adle essentiel a plusieurs niveaux :
- il accueillle et facilite I'intégration du stagiaidans la structure, I'informe, I'aide, le guide
tout au long du contrat et assure le lien avegéaisme de formation ;

- il coordonne les différentes mises en situationtransmet sa culture disciplinaire et
évalue I'acquisition de ses compétences professltasau cours de son stage ;

- il lui apporte des éléments de connaissances vibirgaire et de savoir-étre
indispensables a la pratique et I'enseignemenspleds de glace ceci dans un contexte
professionnel particulier ;

- il évalue le parcours de I'apprenant notammentregrpssion, ses acquis et ses manques ;

- acet effet il propose a l'issue de la périodeatmbtion, une évaluation de I'implication
du stagiaire ;

- le tuteur remplira le document attestant que Igiait@ a bien suivi le stage conformément
au volume d’heures déeterminé ;

- il peut participer aux évaluations certificatives.

I\VV.4 - Description des objectifs de formation

Les objectifs de formation sont dérivés du réféetprofessionnel.
A. Préparer le projet stratégique de performance damschamp disciplinaire.
B. Piloter un systéme d'entrainement

C. Diriger le projet sportif
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D. Evaluer le systéeme d'entrainement

E. Organiser des actions de formation de formateursndde cadre des réseaux professionnels
de l'organisation

- ces contenus sont détaillés dans les annexes IV ;

V - LA CERTIFICATION
V.1 - Méthodologie

Pour construire une situation d’évaluation il faut

- formuler avec précision la description de la situat

- veiller & ce que les consignes soient sans équévpqu

- préciser ce qui est mis a disposition ;

- déterminer les éléments a caractere éliminatoire ;

- construire une grille d’évaluation avec critéres ;

- prévoir un rattrapage suffisamment espacé damsrips pour que le candidat acquiére les
éléments de compétences absents (cf. ruban pédagpgi

- répartir les situations pédagogiques dans le temps

Le Directeur régional nomme le jury et délivre disiémes.

Le jury est composé de :

25% de formateurs et 25% de cadres technique&t |
25% de représentants des employeurs et 25% deseepaéts des salariés du secteur professionnel.

Il est en outre présidé par un fonctionnaire dégmie A du Ministere des Sports

Le role du jury :
- agrée les situations certificatives ;
- détermine la constitution des commissions ;
- valide les résultats individuels ;
- instruit les dossiers de validation d’acquis d'exgréce (VAE).

Le jury peut déléguer a des formateurs, des tuteles experts certaines évaluations. Il désigmnes alo
des commissions mais c’est le jury plénier quidalies résultats de toutes les évaluations.

Par conséquent deux mois avant le début de formdtiwganisme demande au Directeur Régional de
la Jeunesse, des Sports et de la cohésion saxiedmstitution du jury en présentant le processtik q
a retenu.

L’organisme de formation veillera a une répartitémguilibrée et pédagogiquement cohérente (cf. Le
ruban pédagogique) des situations d’évaluatiorificative.

V.2 - Organisation de la certification

Le parcours du candidat est jalonné par différegfgeuves. Certaines sont formatives, d’autres
certificatives.
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Les évaluations formatives sont jugées par les dtenrs ou le tuteur, ou éventuellement des
experts désignés par le centre de formation. Hieent le candidat a évaluer son niveau de
compétence dans le domaine concerné. A lissuelieseci, un retour est fait au candidat par lesbia
de fiche d’évaluation (copie remise au candidat).

Les situations d’évaluation certificative sont jagéar le jury désigné par le Directeur régional de
la Jeunesse et des Sports, le jury pouvant soégdét partiellement I'évaluation au centre de
formation en adjoignant des experts, soit la dé@égotalement aux formateurs du centre. Ces
situations d’évaluation certificative visent a dali les UC, une UC pouvant faire I'objet de plusseu
sous épreuves certificatives. Si un candidat éctansed’'une épreuve certificative, il a la posstbil
de repasser cette épreuve.

Il est donc nécessaire de prévoir un rattrapag@meuve certificative dans le ruban pédagogique.

V.3 — Les épreuves

Rappel art. 16 de l'arrété du 20 nov. 2006.

Les situations d’évaluation certificative doiveotmporter au minimum :
- une évaluation des compétences dans une ou pissgtuations d’activité recouvrant les
objectifs terminaux d’intégration des unités calit@bles de la spécialité et de la mention (UC 3 et
uc 4);
- la production d'un document écrit personnel refmat une expérience de conception et de
coordination de la mise en ceuvre de programmeseadegiionnement sportif dans le champ
disciplinaire défini dans la mention assortie den svaluation et soutenu devant une commission
du jury mentionnée a l'article précédent qui permset’'évaluation des unités capitalisables
transversales (UC 1 et UC 2).

Le processus de certification doit permettre lléation distincte de chaque unité capitalisable.

L’UC 3 constitue le noyau central (coeur du métaey compétences professionnelles de niveau 3.
Cette UC doit donc constituer un axe quantitatit gealitatif prioritaire dans le dispositif de
formation ;

A titre indicatif, les épreuves certificatives peuent étre organisées comme suit :
UCletUC2

Une seule épreuve valide 'UC1 et 'UC2

« Entretien avec le jury a partir d'un projet dactylographié en francais sous forme
rédactionnelle de 20 pages minimum a 30 pages maxim hors annexes, relatant la conception
et la conduite d'un projet sportif lié & la structure d'accueil ».

Ce projet devra porter :
« Sur la performance sportive chez des patineunsovices avancés ISU minimum (PA, DG) ;
juniors  minimum (PS) participant a un championna de France ».

Le dossier doit étre remis 15 jours avant I'épreceificative, au centre de formation
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Cette épreuve a lieu devant une commission de ¢lawys le centre de formation et se décline comme
suit :
= Etape 1 Exposé par le candidat du projet mis en ceuvralgdnl’alternance (20
minutes)
= Etape 2 Entretien avec le jury (30 minutes)

Elle permet d’évaluer le candidat a la fois suicapacité a concevoir un projet de performance au
sein d’'une structure sportive (UC1) mais égalensemtses compétences a coordonner la mise en
ceuvre et a évaluer le projet en lui méme et sbora@JC2).

La durée totale de I'épreuve est de 50 minutes

Contenu du rapport :

Le dossier relate la conception et la conduite gitojet de performance sportive, liée a la strctur
d’accueil, comprenant obligatoirement

- Diagnostic :
= J'analyse de I'environnement socio économique etalhutexte sportif ;
» |a présentation du groupe entrainé (Niveau, mitinaages...) ;
= |es ressources et les contraintes de I'environnedefa structure ;
» |es directives fédérales correspondant au grougadeé
» |a coordination de I'’équipe concernée par le projet
- Objectifs poursuivis dans le cadre du projet
- Conception du projet
= Contenu;
= Chronologie ;
* moyens mis en ceuvre pour réaliser le projet ;
= outils mobilisés ;
- Mise en ceuvre du projet ;
- Evaluation du projet réalisé ;
- Bilan critique de son action ;
- Analyse des acquis par le stagiaire.

Criteres d’évaluation de I'épreuve :

Dans le dossier, Le candidat est jugé sur ses dtsaa
= présenter la structure et son contexte ;
= définir et expliquer le projet;
= définir le réle des intervenants et favoriser &v&il d’équipe ;
= concevoir et mettre en ceuvre un projet ;
» respecter des procédures ;
= procéder aux évaluations intermédiaires et évaloeraction ;
= effectuer des bilans de son action et de I'équipdepson équipe.
*» Forme et qualité du document.

Lors de I'exposde candidat est jugé sur ses capacités a

» maitriser le temps de I'exposé ;
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= présenter et respecter le plan de I'exposé ;
= utiliser I'outil informatique pendant I'exposé ;
= exprimer clairement les différents points du rapp&xpérience ;

* maitriser les concepts et les notions associaanduite et a I'évaluation des projets
d’action.

Lors de I'entretienle candidat est jugé sur ses capacités a

= évaluer son intervention ;

= justifier et argumenter ses choix ;

= justifier les contenus et I'organisation des prograes sportifs au regard des besoins

de la structure et du public.

= Concevoir un projet pertinent, en suivant une wdttogie.
Elaborer des programmes qui visent a 'amélioratieria performance sportive et du
développement de structures sportives dans le dendaai patinage

Lors de cet entretien, le candidat doit apporterrédponses argumentées aux questions du jury

Sur I'ensemble des épreuves certificatives du dipl@a présence dans les binbmes évaluateurs,
d’experts des disciplines FFSG, titulaires a mingualipléome d’Etat de la jeunesse, de I'éducation
populaire et du sport mention « patinage », dubdig d’Etat de la jeunesse, de I'éducation populaire
et du sport mention « descente sur glace », démigld’Etat de la jeunesse, de I'éducation populaire
et du sport mention « patinage de vitesse », iesinent conseillée.

UC38UC4

Quatre épreuves valident Les UC3 et UC4 du DE patage.

= Epreuve 1: Conduite d’une séance de perfectionnement sportif.(heure), en structure de
stage, centre de formation ou structure identifiégpar le DTN de la FFSG, pour un
patineur (PA), un couple (DG, PA) ou une équipe & de catégorie novices avancés ISU
(DG,PA) minimum juniors (PS, ) participant & un chrampionnat de France ; suivie d’'un
entretien.

Déroulement de |'épreuve:

= Etape 1: Préparation de la séance (30 minute®netion des objectifs donnés par le
jury. Ces derniers s’appuieront sur la planificatidu patineur, du couple ou de

'équipe concerné, envoyée 15 jours avant |'épraeréficative, au centre de
formation.

» Etape 2: Conduite d'une séance d'entrainement daagles 3 disciplines ISU (DG,
PA et PS) (40 minutes).
= Etape 3: Entretien avec le jury (30 minutes).

Durée totale de I'épreuve : 1h40.

La présence, dans les bindmes, d’experts degplimes FFSG, titulaires a minima du diplome d’Etat
de la jeunesse, de I'éducation populaire et dutgpention « patinage », du dipléme d’Etat de la
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jeunesse, de I'éducation populaire et du sport imenrt descente sur glace », du dipldme d’Etat de la
jeunesse, de I'’éducation populaire et du sport imert patinage de vitesse », est conseillée.

Lors de la séance, le candidat est évalué sunsitd a :

= établir une communication afin d’optimiser sa sé&nc

= évaluer le patineur, le couple ou I'équipe et réveraux objectifs fixés par le jury;

= apporter des corrections techniques pertinentes ldasonduite de la séance ;

= proposer des exercices de perfectionnement en ntagpec la catégorie d'age
concernée et le niveau de pratique;

= motiver et dynamiser le ou les patineurs.

= établir un lien entre le travail proposé et legatibns compétitives ;

= apporter de la qualité et de I'expertise dans @ssignes, et de la précision dans ses
interventions ;

= personnaliser son intervention ;

= Encadrer en sécurité.

Lors de I'entretien, le candidat est évalué suwragmcité a :
= Situer la séance dans la planification;

= Envisager des perspectives d’amélioration a cdurtoyen terme ;

= Justifier et argumenter ses choix et faire desgsibipns de remédiations ;

= Définir des axes de la préparation artistique em \de I'amélioration de la
performance sportive ;

= Mobiliser ses connaissances pour justifier sometgtion sur les thématiques.

= Comprendre la gestion d'une équipe d’encadremengvaluer les compétences a
demander pour choisir les membres d’'une équipdy@mndes besoins).

= L'épreuve 2: Entretien avec le jury autour d’'un texte reglemetaire ISU en anglais sur
sa discipline.

L'épreuve se déroule dans le centre de formation.
L’épreuve se décompose en 3 étapes :

» Préparation sur un texte tiré au sort (20 minutes).
= présentation du texte en anglais (10 minutes).
= Entretien avec le jury (20 minutes).

Durée totale de I'épreuve : 50 minutes

Lors de I'exposé, le candidat est évalué sur saaitdpa :

= Comprendre un texte reglementaire en anglais.
= Maitriser le vocabulaire technique en anglais;

Lors de I'entretien, le candidat est évalué suwragmcité a :

» Maitriser la réglementation internationale.
» Connaitre les différentes écoles étrangéres d@naent.

La présence, dans les bindmes, d’experts depliims FFSG, titulaires & minima du dipléme d’Etat
de la jeunesse, de I'éducation populaire et dut spention « patinage », du dipldme d’Etat de la
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jeunesse, de I'éducation populaire et du sport imert descente sur glace », du dipléme d’Etat de la
jeunesse, de I'éducation populaire et du sport imert patinage de vitesse », est conseillée.

= Epreuve 3: Epreuve vidéo : Effectuer une analyse technique et concevoir des
entrainements dans une discipline complémentaireSupport vidéo.

Cette épreuve certificative se déroule dans lereedé formation. Le document vidéo mis a la
disposition du candidat présente un patineur (BAouple (DG, PA) ou une équipe (PS) en situation
de compétition, (durée de 4 minutes 30 maxi).

Cette épreuve se déroule en 3 étapes :
= Préparation (30 minutes).
= Exposé sur le résultat de ces observations, ldarpirétation et les propositions
d’entrainement (15 minutes).
= Entretien avec le jury (15 minutes).

Le candidat est jugé sur sa capacité a :

= Observer une discipline complémentaire.

= Maitriser la reglementation d’'une seconde disciptie patinage.

= Observer les patineurs en situation de compétition.

* Analyser le niveau du ou des patineurs.

» Interpréter les observations effectuées.

» Proposer a partir de 1a, des objectifs d’entraimgme

= Opérationnaliser ces objectifs dans le cadre degpogitions d'interventions a
I'entrainement.

= Interpréter ces propositions en regard de la sécetide I'intégrité des patineurs.

Lors de I'entretien, le candidat est évalué surcs@sicités a :

= Justifier et argumenter ses choix (Analyse, oldgcét mise en oeuvre d'une
remédiation pédagogique.

= Epreuve 4: Epreuve qui permet de vérifier les compétences doandidat relatives a la
formation de cadres :

« Entretien avec le jury a partir d’'un rapport dactylographié de 20 pages minimum
portant sur la réalisation par le candidat d’'une a¢ion de formation d’entraineurs »

Cette épreuve prend la forme d’'une évaluation ddlidat quant a sa participation dans la conception,
la conduite et I'évaluation d’'un stage de formatibentraineurs.

Le candidat réalise un rapport d’activité, valid# e responsable de la structure de formation en
début de formation. Ce rapport d’activité est a@suir son intervention dans le cadre du dispadstif
formation fédéral et sur I'analyse de la méthodigade formation utilisée (Objectifs de formation,
organisation pédagogiques, méthodes et outilsrdeation, évaluation).

Cette épreuve se déroule dans le centre de farmati

L’épreuve 3 se décompose en 3 étapes :
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» Dossier a envoyer au centre de formation, 2 sermawnent I'épreuve de certification.
» Exposé du candidat sur son action de formatiom{ithites).
= Entretien avec le jury (20 minutes).

Le responsable du stage de formation d’entrainéaie la prestation du stagiaire et renseigne une
fiche d’évaluation sur la capacité du candidat a :

» s'investir tout au long du stage (Réle d’assisp@ttagogique) ;

= communiquer avec les différents acteurs du stage ;

= utiliser ou réaliser les outils pédagogiques airimiatiques.

A travers le rapport, le candidat est évalué saucapacité a :
» connaitre le programme de la formation vécue ;
= analyser la méthodologie de formation utilisée ;
= expliciter et évaluer son action au cours de detteation ;
= formaliser une intervention de formation d’entrairse
= proposer des orientations pour un public visé.

Lors de I'exposé, le candidat est évalué sur gmcie a :
» maitriser le temps de I'exposé ;
» respecter un plan d’exposé ;
= exprimer clairement les différents points du rappiéactivité ;
» maitriser les concepts et les notions associé$oartation de cadres.

Lors de I'entretien, le candidat est évalué sucapacité a :
= analyser son action ;
= justifier et argumenter ses choix ;
» proposer une analyse et des évolutions de la fwmee cadres.

La présence, dans les binbmes évaluateurs, dwxges disciplines FFSG, titulaires @ minima du
dipléme d’Etat de la jeunesse, de I'éducation paipaiet du sport mention « patinage », du diplome
d’Etat de la jeunesse, de I'éducation populairduesport mention « descente sur glace », du diplome
d’Etat de la jeunesse, de I'éducation populairduesport mention « patinage de vitesse », est
conseillée.

Equivalences

Art. 7. — Le brevet d’Etat d’éducateur sportif démme degré option « patinage sur glace » est édpriva

au dipldbme d’Etat supérieur de la jeunesse, deudadion populaire et du sport spécialité « performa
sportive », mention « patinage ». Le titulaire dewet d’Etat d’éducateur sportif deuxieme degréjap

« Patinage sur glace » obtient de droit les quatnités capitalisables (UC) du dipldme d’Etat supéride la
jeunesse, de I'éducation populaire et du sport Eié€ « performance sportive », mention « patinage

Art. 8. — Le titulaire :

— du dipldme d’Etat de la jeunesse, de I'éducapiopulaire et du sport spécialité « perfectionnensgurtif »,
mention « patinage » ; ou

— du brevet d’Etat d’éducateur sportif du premiegdé, option « patinage sur glace », spécialitéairmage
artistigue » ou « danse sur glace », obtient datdmité capitalisable quatre (UC4) « étre capahd’encadrer
le patinage en sécurité » du dipldme d’Etat supérie la jeunesse, de I'éducation populaire et

du sport spécialité « performance sportive », nom# patinage ».
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V. 4 - La validation des acquis de I'expérience
Définition et généralités

Les diplébmes ou les titres a finalité professioletont obtenus par les voies scolaires,
universitaires, I'apprentissage, la formation aouni ou, pour tout ou partie, par la validation des
acquis de I'expérience.

La validation des acquis produit les mémes effatslgs autres modes de certification. L'ensemble
des compétences acquises dans I'exercice d’'ungtacalariée ou bénévole en rapport direct avec
le contenu du dipléme peut étre pris en compteitael de la validation. C’est une démarche
individuelle du candidat qui le situe a égalité aeeux issus de la formation et qui y associe les
professionnels.

La durée minimale d‘activité requise ne peut &iférieure 2400 heures sur une durée minimum de
36 mois cumuléd_a validation est effectuée par un jury dont laposition garantit la présence de
représentants qualifiés de la branche professittniat jury se prononce sur le dossier constitué
par le candidat.

Un entretien, a l'initiative du jury ou du candigegut étre envisage.

Les certifications obtenues par la VAE ne peuvemnicerner que des dipldmes ou des titres inscrits
au répertoire national des certifications profassédles.

Méthodologie/organisation

Conditions d’acces :

- attester d’'un volume horaire équivalent a 2400 lesusur une durée minimum de 36 mois
cumulés dans une activité salariée, non salariébéngvole en rapport direct avec la finalité
du dipldme visé ;

- 0n ne peut présenter qu'une seule demande pourémendipléme au cours d'une méme
année civile sur 'ensemble du territoire.

Procédure :

- accueil et information des candidats DRJISCS -tpoéiais conseils ;

- le candidat adresse la premiere partie du dosseeD&JSCS du lieu de résidence ;

- veérification des 2400 heures sur une durée minirdar8é mois cumulés;

- vérification que la nature des activités réalisgsisen rapport avec le dipléme visé ;

- notification de la recevabilité du dossier ;

- accompagnement du candidat qui le sollicite ;

- rédaction de la seconde partie du dossier ;

- dépbt de 'ensemble du dossier (partie 1 & 2) dmois avant la date du jury ;

- examen du dossier par une commission VAE issuergu entretien éventuel ;

- notification au candidat de la décision. Le jurydipléme sollicité (DE JEPS) valide tout ou
partie des unités demandées.
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VI - LE DOSSIER DE DEMANDE D’HABILITATION

VI.1 - Définition et généralités

L’habilitation est la procédure qui vise a autarige organisme de formation a mettre en ceuvre
une formation au DE JEPS.

Les formations mises en place conduisent a lafication de toutes les unités capitalisables.
L’organisme de formation propose I'ensemble dedimarche conduisant a la certification méme si les
stagiaires bénéficient de parcours allégés.

Un travail d’appropriation des deux référentielspfpssionnel et de certification, est donc
indispensable pour permettre a I'équipe pédagogiffoemateurs et tuteurs) de construire une
organisation pédagogique pertinente.

Les séquences de formation, en organisme de famatien structure d’accueil (lieu de I'alternance)
visent a développer les capacités nécessairesoassruction des compétences professionnelles.

Les unités capitalisables sont des unités de icatiiin, ce ne sont pas des unités de formation.

V1.2 - Démarches préalables

L’'organisme de formation doit étre enregistré aspiés services compétents de I'Etat afin de
dispenser la formation professionnelle et de peiceles diverses aides financiéres (organismes
paritaires collecteurs agréés, collectivités).

Le code du travail impose la déclaration d'actwitdes prestataires de formation (anciennement
déclaration préalable d’existence) qui est dépasgwes de la direction régionale du travail, de
I'emploi, et de la formation professionnelle (DRTEF

En outre un dossier d’agrément est a déposer poague organisme financeur; par exemple
'organisme paritaire collecteur agréé (OPCA) paur contrat de professionnalisation, le conseil
régional pour un contrat d’apprentissage.

Enfin, le bilan financier et pédagogique est fourhaque année a la DRTEFP sur un formulaire
conforme a l'article R. 921-7 du code du travaib@res éléments tels que bilan et évaluation pguve
faire I'objet d'une demande par les organismesidieiars.

Quelques repéeregvoir instructions pour plus de précision)

Les organismes de formation préparant au diplontati’spécialité « perfectionnement sportif »
doivent, conformément a l'article 14 du décret @undvembre 2006 susvisé, présenter au directeur
régional de la jeunesse, des sports et de la ayhésciale du lieu de la formation, aux dates Bxée
par celui-ci, une demande d’habilitation par memtpréparée. L'organisme de formation, pour étre
habilité, doit comprendre au moins une personrspamsable pédagogique de la mise en ceuvre de
chaque formation préparant & une mention de laiajtécdu diplébme d’Etat, ayant suivi le cycle de
formation relatif & la méthodologie du dispositif @nités capitalisables ou reconnue compétente dans
ladite méthodologie, dans des conditions définamsipstruction du ministre chargé de la jeunesse et
des sports. Le cycle de formation précité est asgaronformément a un cahier des charges défini par
le ministre chargé de la jeunesse et des spodsust I'autorité du directeur régional de la jeuness
des sports et de la cohésion sociale du lieu diasgéion du cycle de formation.

La demande d’habilitation porte sur I'intégralité ld formation relative a la mention et est
construite en référence a celle-ci.
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Elle est instruite au vu d’'un dossier comprenant :
- les profils et perspectives d’emploi visés parecatention ;

- le processus d’évaluation proposé au jury, confarharticle 16 de I'arrété du 20 juillet 2006
et s’appuyant sur le référentiel de certification;

- le dispositif d’'organisation des modalités de véaifion des exigences préalables a I'entrée en
formation figurant dans I'arrété du DEJEPS patindgéer juillet 2008;

- les modalités d’organisation du positionnement ;

- l'organisation pédagogique détaillée de la formrmatiomprenant notamment les modalités de
suivi de l'alternance ;

- l'attestation de la formation suivie par le resmbie pédagogique de la formation visée a
I'article 5 de I'arrété du 20 juillet 2006, déliaéar le directeur régional de la jeunesse, des
sports et de la cohésion sociale ;

- la qualification des formateurs correspondantradation patinage;
- la qualification des tuteurs correspondant a latroempatinage;

- les moyens et équipements mis en ceuvre par I'@gende formation, notamment le budget
de la formation ;

- les modalités de suivi de I'insertion professiotmdes diplomés.

Apres avis du directeur technique national, lead@er régional de la jeunesse, des sports et de la
cohésion sociale délivre et notifie I'habilitatian’organisme concerné, pour une durée et un dffect
annuel déterminé en fonction des éléments prodaits la demande mentionnée a l'article précédent.

Toute modification doit étre portée immédiatemeniadconnaissance du directeur régional de la
jeunesse, des sports et de la cohésion saociale.

L’organisme de formation propose I'ensemble dedmarche conduisant a la certification méme si
certains stagiaires bénéficient de parcours allég#s travail d’appropriation des référentiels

professionnels et de certification est donc indispble pour permettre a I'équipe pédagogique
(formateurs et tuteurs) de construire une organis@edagogique pertinente.

Cette démarche comprend plusieurs étapes :
- Elaboration de la note d’opportunité, a partir éuétude socio-économique permettant
d’identifier les emplois dans le champ de I'ac8v#portive

- Constitution du dossier d’habilitation répondank aifférents points du cahier des charges
défini réglementairement

- Dépobt du dossier a la DRISCS

- Habilitation prononcée par le DRISCS (2 mois alamtébut de la formation) aprées avis du
DTN

Pour I'organisme de formation et les formateursceonés, le cahier des charges de I'habilitation
exige de :

Les notions de référentiel professionnel,
d’activité, de formation, de compétences

La notion d’'UC




Concevoir le référentiel professionnel
complété et adapté

Concevoir les UC

Construire des processus d’évaluation
certificative

Proposer un dispositif de sélection
Mettre en ceuvre un dispositif de
positionnement

Concevoir des parcours individualisés

Décliner I'organisation pédagogique
détailléee de la formation

|

|

Les notions d’OTlI, OT, OIl, OP

Les démarches de dérivation et de spécificatig

N

Les différents types d’'évaluation

Les notions de compétence, capaciteé,

Décliner les exigences préalables

Prendre en compte les modalités de sélection

Situer le stagiaire en regard du référentiel

Individualisation des parcours de format

Objectifs de formation
Planning de formation

Formes d’alternanc
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VII - ANNEXES

Annexes | - Les textes réglementaires

Avertissement : Les textes réglementaires étamcestibles d’évolution, les utilisateurs de ce livre
veilleront a s’assurer de leur validité avant siéition (contacts : DRJS). Les éléments reprodiiits
apres correspondent aux textes en vigueur a ladégparution du livret.

Les textes cadres

Articles D212-35 a4 D212-36 du code du sport memgom les composantes de I'architecture générale
du dipléme (spécialité, mention, référentiel prefesnel, et de certification, accessibilité, jury,
habilitation, alternance ...) et I'inscription de dipléme au niveau Il du répertoire national des
certifications professionnelles avec des prérogatoe coordination et d’encadrement a finalité
éducatives dans les domaines d’activités physicpestives, socio-éducatives et culturelles.
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidiex JORFTEXT000000817594&date Texte

JORF n°270 du 22 novembre 2006 page 17508 tex3d n°

Arrété du 20 novembre 2006 portant organisatiodigidme d’Etat de la jeunesse, de I'éducation
populaire et du sport spécialité « perfectionnersenttif » délivré par le ministére chargé de la
jeunesse, et des sports précise le cadre de lieaganm et de la mise en ceuvre des formationsastav
du perfectionnement sportif (exigences préalableEnérée en formation et a la mise en situation
pédagogique, dispenses, équivalences, conditiomscdption, habilitation des formations, VAE ...) et
décline en annexe les référentiels professionnele eertification.
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidiex JORFTEXT000000817596&date Texte

JORF n°270 du 22 novembre 2006 page 17524 tex4@ n°

Arrété du 23 novembre 2007 modifiant les arrété2@onovembre 2006 portant organisation du
dipléome d’Etat de la jeunesse, de I'éducation paipalet du sport spécialité « perfectionnementtgpor
» et du dipléme d’Etat supérieur de la jeunessé&gédacation populaire et du sport spécialité «
performance sportive » délivrés par le ministérargé de la jeunesse et des sports
http://lwww.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidiex JORFTEXT000017572715&fastPos=

JORF n°0281 du 4 décembre 2007 page 19584 texB n°

Les arrétés relatifs a la mention « patinage »

- Arrété du 8 ao(t 201portant création de la mention « patinage » dudfipe d'Etat supérieur
de la jeunesse, de I'éducation populaire et dutsguécialité « performance sportive »
JORF du 24 aoit 2011 texte n° 43

Les instructions

- Instruction n°07-022 Jdu 29 janvier 2007
Objet : Création des mentions «perfectionnementi$pdu dipldme d’Etat de la jeunesse, de
I'éducation populaire et du sport (DE JEPS) et &etance sportive» du dipléme d’Etat
supérieur de la jeunesse, de I'éducation popudidel sport (DES JEPS).
P. J. : Cahier des charges pour la création deneesions. Mentions existantes des DE JEPS et
DES JEPS.
http://www.intranet.jeunesse-sports.gouv.fr/PdfeMiwstruction/07/07-022.PDF
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- Instruction n°07-105JSdu 30 juillet 2007
Objet : Modalités de mise en ceuvre du diplémeat’He la jeunesse, de I'éducation populaire et
du sport (DE JEPS) et «performance sportive» didutip d’Etat supérieur de la jeunesse, de
I'éducation populaire et du sport (DES JEPS).
http://www.intranet.jeunesse-sports.gouv.fr/PdfeMiwstruction/07/07-105.PDF
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Annexe Il - Glossaire (AFNOR — CNCP)

Action de formation

"Au sens légal, les actions de formation finangessles employeurs se déroulent conformément a un
programme. Celui ci, établi en fonction d'objecti&slagogiques préalablement déterminés, précise les
moyens pédagogiques et d'encadrement mis en ceuddfimit un dispositif permettant de suivre
I'exécution de ce programme et d'en vérifier lassiltats (AFNOR).

Acquis

Ensemble des savoirs théoriques, des savoirs e méthodes....qu'une personne manifeste dans
une activité professionnelle avec un réel degréndérise. Les acquis qui sont exigés pour pouvoir
suivre une formation sont appelés les pré recpisette méme formation.

Activité
L’activité professionnelle est une des composathi@s emploi type. Elle est composée d’un ensemble
de taches que le titulaire de la certificationezstapacité de réaliser.

Pré requis
Acquis préliminaires nécessaires pour suivre efficent une formation déterminée (AFNOR).

Alternance

Méthode pédagogique qui S’appuie sur une artiaulatentre des enseignements généraux,
professionnels et technologiques, et l'acquisitiion savoir faire par I'exercice d'une activité
professionnelle en relation avec les enseigneneqtss.

Ces enseignements et acquisitions se déroulematiteement en entreprise et en centre de formation
(AFNOR).

On définit généralement l'alternance comme uneudatiion étroite entre des situations de formation
(qui s'effectuent en centre de formation) et desmsons de travail (qui se déroulent en entrejrise

Ou encore comme une succession de périodes dé ada périodes d’études dans un établissement
de formation, 'ensemble permettant de réalisemdaiére opératoire les rapports théorie pratique.

Apprentissage

Au plan général, on désignera par apprentissagsdiable des processus qu’'une personne mobilise
pour acquérir des connaissances, maitriser desetébprofessionnelles ou techniques, développer
des attitudes adaptées aux situations rencontrées....

L'apprentissage est dit auto dirigé « quand I'appre exerce le contrble et la responsabilité sur le
choix des objectifs et des moyens de I'apprentssaBSpear G.).

La notion d’apprentissage auto dirigé ainsi quectasséquences opérationnelles de sa mise en ceuvre
se développent a partir des modéles du courantiiateale la formation des personnes (Rogers), des
tendances progressistes de I'éducation par piDgue¢y).

Capacité

Ensemble de dispositions et d'acquis dont la nisaevre se traduit par des résultats observables.
ou

Potentiel d'un individu en termes de combinatoiges connaissances, savoir-faire, aptitudes,
comportements ou attitudes.

Certification

Le terme certification est un terme générique digppnt a un grand nombre d’objets et d’actes
officiels ou non.

Ne seront considérées ici que les certificationscemant le processus de vérification d'une maitris
professionnelle (sous l'angle des personnes) atsoitat.
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Ne sont pas considérées ici les certificationspdigpant aux entreprises (par exemple de type ISO )

Certificat de qualification professionnelle (C.Q.P)

Mis en place par une branche professionnelle pgpondre a ses besoins spécifiques, ce certificat
atteste de la maitrise par un individu de compé&etiées a une qualification identifiée par la loren
considérée.

Le C.Q.P, qui n'a pas de niveau reconnu par I'Btat,de valeur que dans la branche ou le
regroupement de branches qui I'a créé.

L'élaboration d'un C.Q.P releve d'une décision al€€dbmmission paritaire nationale pour I'emploi
(C.P.N.E) de la branche.

Certification professionnelle, certification a findité professionnelle

Une certification professionnelle enregistrée aN.R.P atteste d'une "qualification” c'est-a-dire de
capacités a réaliser des activités professionnddies le cadre de plusieurs situations de tradales
degrés de responsabilités définis dans un "référént

Ne pas confondre avemorme, label qualité, habilitation pour certamactivités...

Les ‘certifications’ relatives a des habilitationgcessaires pour I'exercice d’une activité régletéen
ne sont pas enregistrées au R.N.C.P.

Connaissances déclaratives
Essentiellement des connaissances liées aux faitauwe principes, elles sont descriptives, et
indépendantes des usages pratiques qui en sont fait

Connaissances procédurales :

Des connaissances qui mettent en association dss des actions et des situations. Elles sont
spécifiqgues dans leurs usages et sont procheaal®ii concrete.

On remarquera que des connaissances procéduralgsnpeavoir été acquises par l'action sans
référence particuliére a des savoirs déclaratifs.

Compétences

La notion de compétences est le plus souvent pgseomme un systeme de savoirs faire, ensemble
de connaissances organisées en schéma opératoinetiaat d’identifier des problemes et de les
résoudre.

“ Ensemble stabilisé de savoirs et de savoir faleeconduite type, de procédures standards, ds type
de raisonnement que I'on peut mettre en ceuvreaggrentissage nouveau ” (De Montmollin)

«Savoir mobiliser ses connaissances et qualitésfpe face a un probléme donné " (Mandon)
“Systéme de connaissances conceptuelles et pnaésllorganisées en schémas opératoires et qui
permettent lidentification d’'une tache probleme s résolution par une action efficace (la
performance). La compétence a un caractére efficateintégrateur: elle mobilise des
connaissances....... elle est évaluable a traverpaetéormances ” (Gillet)

« Capacité validée a mobiliser des savoirs acgeidodte nature afin de maitriser une situation
professionnelle dans différentes conditions @digétion »

« Ensemble de savoirs de toute nature, de compentsirstructuré et mobilisé en fonction d’objectifs
dans des situations de travail » 1998- GARF Grogrgrdes animateurs et responsables de formation
en entreprise.

Commission professionnelle consultative (CPC)

Créées par un décret en 1972, les commissions sgiofeelles consultatives ont pour fonction
d’élaborer les référentiels des diplémes et timedessionnels. Elles sont composées de représgntan
des ministéres qui les organisent, de représentggspartenaires sociaux, d’enseignants. Leurs
travaux sont généralement animés et réalisés gag@erts des domaines de formation, des métiers et
des secteurs visés par la certification. Cing rténés ont mis en place des CPC (ou des structures
équivalentes), les ministéres chargés de I'Educatationale (du CAP au BTS), de I'Agriculture, de
la Jeunesse et des Sports, de 'Emploi, des Afaioeiales et de la Santé.
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Dipléme

Document écrit établissant des droits (selon les:cacces aux concours, poursuite d'études...). Il
émane d’une autorité compétente, sous le contréld’Etat. Il conditionne l'accés a certaines
professions et a certaines formations ou concdungconnait au titulaire un niveau de capacité
Vvérifié.

Si les termes "dipldme nationaux" et "dipldome d'Essappliquent exclusivement a des certifications
ministérielles, le mot "dipléme", entendu commentergénérique, définit une certification, voire le
parchemin remis aux lauréats.

Dispositif de formation
On définit généralement un dispositif comme la menidont on agence et organise les divers
éléments d'un ensemble. Le dispositif désigne eseos, le cadre organisé dans lequel se déroule une
action de formation. Toute action de formation éeedoppant au sein d’un dispositif donné prend en
compte une série de questionnements concernant :

- Analyse de la demande de formation

- Analyse du public & former

- Analyse des objectifs de la formation

- Analyse des contenus de formation

- Analyse des méthodes de formation

- Analyse des ressources a mobiliser

- Analyse de I'évaluation de I'action de formation
Un dispositif de formation se déroule dans le tempartir du scénario congu par les formateur® suit
a l'analyse de la commande de formation et la miseompte des besoins de formation.

Equivalence

Reconnaissance d'une valeur égale entre deuxicatitins, établie sous la responsabilité des seuls
certificateurs concernés. Lorsqu’elle est offiggklle est mentionnée dans le Répertoire natesl
certifications professionnelles au sein du résuresgcuptif de la certification (cadre "Liens avec
d’autres certifications").

Attention la plupart des équivalences attribuées renvderéconnaissance d’'un niveau équivalent et
non a la reconnaissance d’'une équivalence de aanten

Evaluation

« Une démarche d'observation et d'identificatiors ddfets de I'enseignement visant a guider les
décisions nécessaires au bon fonctionnement deléd'éc Cardinet 1986

« Processus par lequel on délimite, obtient etributes informations utiles permettant de juger des
décisions possibles ». Stufflebeam 1980.

« Evaluer c'est mettre en relation de facon exgliciu implicite un référé (ce qui est constaté ou
appréhendé de facon immédiate, ce qui fait I'objehe investigation systématique ou d’'une mesure)
avec un référent (ce qui joue le réle de normesguiedoit étre, ce qui est le modele, I'objectif
poursuivi..) » Lesné 1984.

«Un processus d'évaluation de qualité est un reblee défini, organisé et contrdlé d'activités
appropriées a un contexte d'utilisation, par lefigeeles personnes mandatées pour le faire, pa@rtent
I'aide de procédures qu’elles maitrisent et enigpnt sur des référentiels explicites, un jugement
sur des caractéristiques individuelles afin de grépdes décisions de gestion en temps utiles »
Aubret. Gilbert. Pigeyre 1993.

Formations :

Filiere de formation

C'est la succession ordonnée et cohérente de midEmdormation permettant de s'orienter dans un
secteur ou une branche professionnelle, en vuerdexune activité ou un métier. (AFNOR)
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Dans le cadre de la formation professionnelle fil&éses de formation sont qualifiantes, et doivent
permettre d'identifier des parcours de formatioim afassurer une meilleure employabilité des
stagiaires en formation.

Formation alternée
Succession de périodes de formation organisées kenlieu de formation (centre de formation) et le
milieu du travail (entreprise).

Formation initiale

C'est 'ensemble des connaissances, des savtarfofa théoriques et pratiques), acquis danstize
de dispositifs de formation situés en principe avantrée dans la vie active et professionnelleca
un statut d'éleve ou d'étudiant.

Formation continue

Suite a la formation initiale, la formation contéwse propose de développer en continu les
connaissances et les savoirs, théoriques, pratiqméthodologiques, articulés avec I'évolution des
compétences personnelles et/ou professionnellespé&d trouver parfois le terme de formation

permanente.

Formation professionnelle continue

Formation ayant pour objet de permettre I'adaptaties travailleurs au changement des techniques et
des conditions de travail, de favoriser leur praomosociale par l'accés aux différents niveauxade |
culture et de la qualification professionnelle, leur contribution au développement culturel,
économique et social. (AFNOR).

Formation action

Ensemble des méthodes de formation qui articul@presmtissage et production individuelle ou
collective, en se basant sur la résolution de probk et de cas réels, partagés par un groupe de
stagiaires ou d'apprenants en interaction.

Formation programmée

On appelle formation programmeée toute formationsguconstruit et se développe a partir d'une base
d’'objectifs de formation pré établis (voir référietjt

Généralement les itinéraires de formation serasduiés en fonction d’un positionnement du stagiaire
gui prenne en compte ses acquis antérieurs, erdrdga objectifs terminaux a atteindre.
Individualisation :

Individualisation de la formation « mode d’orgatien de la formation visant & la mise en ceuvre
d'une démarche personnalisée de formation. Elle andtsposition de I'apprenant 'ensemble des
ressources et moyens pédagogiques nécessaires pasmurs de formation et a ses situations
d’apprentissage. Elle prend en compte ses acqaglgectifs, son rythme » (AFNOR).

Ingénierie

La notion est dérivée du mot anglais « engineesing\ppliquée au secteur de la formation,
I'ingénierie désigne la combinaison intelligente diférentes sciences, de différentes techniques et
outils permettant de concevoir et de conduire deiéna maitrisée une opération de formation.
Ensemble de démarches méthodologiques cohérentesagpliquent a la conception de systéemes
d'actions et de dispositifs de formation pour atte¢ efficacement I'objectif fixé.

L'ingénierie de formation peut comprendre l'analgeela demande, des besoins de formation, le
diagnostic, la conception du projet formatif, lesy@ns mis en ceuvre, la coordination et le conttéle
sa mise en ceuvre et |'évaluation de la formatidiN@R).

Ingénierie pédagogique
Fonction d'étude, de conception et d'adaptatiomu#bhodes et/ou des moyens pédagogiques. (Source
: AFNOR) L’ingénierie pédagogique est la fonctian gegroupe les différents processus conduits par
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le maitre d'ceuvre et le(s) formateur(s) pour cairgret produire le dispositif pédagogique nécessai
a la réalisation d’'une action de formation.

LMD
Le dispositif LMD s'’inscrit dans une réforme issi@ processus européen dit de Sorbonne et de
Bologne. Il concerne, pour la France, essentielleimies dipldmes universitaires délivrés sous la
responsabilité des universités, elles mémes seeitetdu Ministére de I'Education Nationale.
L'appellation Licence, Master ou Doctorat renvoitadois a :
« des intitulés de dipldmes nationaux universitaires
« des grades, dont seul le ministére de I'Educatiatiomale a le monopole d’attribution. Le
Baccalauréat est le premier grade universitaires@eades peuvent étre attribués a d’autres
certifications comme les diplémes d’Ingénieur os d@lémes visés. Cette attribution fait
I'objet d’'une publication au Bulletin Officiel déElducation Nationale (BOEN) aprés avis
prononcé par le CNESER sur examen des demandes.
La CNCP n’attribue aucun grade en termes de LiceMester ou Doctorat lorsqu’elle émet un avis
sur une demande d’enregistrement au RNCP. Parectmites les certifications ayant recu un grade
sont enregistrées de droit au RNCP.

Maitre d’ouvrage

C’est la personne morale qui passe commande dctienale formation a partir de I'analyse de la
pertinence d’'une réponse formation au regard demddes exprimées. Il choisit le maitre d’ceuvre de
formation, analyse la réponse initiale de formatarnvalide la réponse formation proposée par le
maitre d’ceuvre.

Maitre d'ceuvre

Le maitre d'ceuvre est la personne morale qui comrg¢aialise I'action de formation commandée par
le maitre d'ouvrage. Sur la base du cahier degebalu maitre d’ouvrage, il devra concevoir le giroj
de formation gqu'’il soumet au maitre d’ouvrage.

Niveau de formation

Position hiérarchique d’un dipléme, d’un titre hdogué ou d’une formation dans une nomenclature
(AFNOR)

Les certifications sont positionnées en fonctiomideaux permettant de situer la qualification cdun
personne ayant réussi avec succes les évaluatiemgptant I'octroi d’'un diplome ou d’'un titre a
finalité professionnelle. Ces niveaux s’échelonment a V, dans un ordre décroissant : le niveau |
correspondant au niveau de qualification le plusvél

La grille des niveaux actuelle a été construitel®89 en s’appuyant sur une grille établie en 1967
pour classer les formations conduisant aux diplomed'Education Nationale. La nomenclature de
1969 permet deux usages :

e l'un définit une hiérarchie sur la base d'un paresude formation (il est exprimé
généralement en nombre d’années d’étude)

« l'autre définit une hiérarchie sur la base d'uner@spondance avec le positionnement des
emplois que pourraient occuper les titulaires dedatification en fonction du métier visé ou
des fonctions susceptibles d’étre assumées avededgés de responsabilité et d’autonomie
définis.

Le RNCP recense les certifications concernéesgmdeux usages.

Objectif
La définition et I'inventaire des objectifs congént une étape importante de la conception et de ma
mise en ceuvre des projets de formation.
On différencie généralement les notions de finafitéatentions, de buts, d'objectifs.
On parle d’objectif général pour désigner une itibtengénérale des formateurs, décrivant en termes
de capacités un des résultats escomptés d’'unerszde formation.
On parle d’objectif spécifique quand on démultifidjectif général en objectifs plus opérationnels
47



On parle d’'objectif terminal d’intégration (OTI)poexprimer une compétence qui va s'exercer dans
une situation d’'intégration, c’est a dire une ditracomplexe nécessitant l'intégration de savaies,
savoirs faire et permettant la résolution des gnolels au sein d'une situation d’'intégration proohe d
la réalité que rencontrera le stagiaire.

On parle d’objectif institutionnel quand on précikes capacités attendues et définies par les
responsables des programmes, capacités évalualldejurys

La définition des objectifs décrit en termes clairs produit terminal qui doit étre atteint suite a
I'action de formation, ceci dit cette clarificatioe dit rien quant aux moyens qui seront mis enresuv
par les stagiaires (processus cognitifs) pourratteiles objectifs. La définition des objectifs mpet

au stagiaire de prendre conscience de ce qui tesidaten termes de performances terminales, elle
favorise la traduction du programme de formatiortegmes opérationnels, elle permet d’articuler les
compétences, les capacités, et les connaissantedpuwrnit des références et des critéres pour
I'évaluation, elle guide le choix des méthodes, a®g¥enus.

Pré acquis, pré requis

On appelle pré acquis, les acquis qui sont madtr&él’entrée en formation en relation avec
I'expérience professionnelle et le parcours de &imm du stagiaire. Prendre en compte les acquis de
départ est un des objectifs de I'évaluation diatigos en début de formation permettant de validgr |
savoirs, savoirs faire déja la.

On appelle pré requis les capacités et compéteneesioit posséder un candidat ou un stagiaire a
'entrée de la formation qu’il désire poursuivrescpré requis étant les conditions initiales de sa
réussite ultérieure.

Quialification
La définition de cette notion peut étre abordéerseleux approches : une approche collective et une
approche individuelle.

Dans le premier cas, reconnaissance sociale deitasa des savoirs et des compétences nécessaires
la tenue d'un poste de travail.

Dans le second cas, la qualification d'une persoestesa capacité individuelle opératoire pour
occuper un poste de travail.

(La validation des acquis de I'expérience : modagloi — Centre Inffo 2005).

La qualification peut étre acquise par la formagorattestée par un dipléme, un titre ou un CQP.

REAC (référentiel d’emploi, d’activités et compétences)
Le référentiel d’emploi situe I'emploi repéré ddesystéme des qualifications. Il définit la missit
le contenu de I'emploi en termes d’activités. L&Eréntiel d'activités décrit les activités, lesians
actuelles et futures en liaison avec I'exercicéataploi. Chaque activité est définie par :

- Safinalité, le résultat ou la production attendue

- Le degré d’autonomie et le niveau de responsabilité

- Les principales opérations et actions

- Les éléments a prendre en compte pour mener & ditinité

- Les conditions spécifiques de la réalisation

- L’élargissement possible du domaine d’action

- Les compétences mobilisées dans la conduite diévltéc

Référentiel du dipléme

Est composé de deux éléments essentiels :

le référentiel professionnel (ou référentiel daitéis): il présente le secteur professionnel caregar
le dipléme (aspects macro économiques, élémertistispaes....) et la description du métier
(appellation du métier, objet et contenu généraumdtier, entreprises concernées, situation
fonctionnelle et statut professionnel, autonomieesponsabilité des acteurs, évolution professitne
possible.....

La fiche descriptive d’'activités FDA décrit I'earable des activités constitutives du métier. Ces
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activités sont souvent libellées par une phraseea@omprenant un verbe d’'action, un contexte
professionnel.... (Participer, mettre en ceuvre, $égliconcevoir....)

le référentiel de certification qui comprend I'emd#e des unités qui constituent le dipléme en
précisant pour chacune d’entre elles les objewiiss, objectifs terminaux et objectifs
intermédiaires.....ainsi que les modalités de cediibn des compétences correspondant a la fiche
descriptive d’activités

Le référentiel de compétences : Il définit les cétepces qui sont nécessaires a | ‘exécution méstris
des activités constitutives du métier. La démandresiste essentiellement a déduire les compétences
nécessaires a partir du repérage des activitésiitead

Chaque métier peut étre représenté par un systenmerdpétences. Généralement, on exprime les
compétences sous la forme d’'une phrase courte emapt un verbe, un complément et la ou les
situations associées (par exemple, conduire uméarébilan, faire un diagnostic des athletes, ........ )

Unité Capitalisable (UC)
Unité constitutive d'un dipldme, définie par un etlif terminal d’'intégration (OTI).
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Annexe Il - Sigles

AFNOR : Association Francaise de Normalisation

AFPS : Attestation de Formation aux Premiers Secours

ANPE : Agence Nationale Pour I'Emploi

ASSEDIC : Association pour I'Emploi dans I'Industrie et len@nerce

ATT : Attestation Technique

BEES : Brevet d’Etat d’Educateur Sportif

BP JEPS :Brevets Professionnels de la Jeunesse, de I'fidnd@opulaire et du sport
DDCSPP :Direction Départementale de la Cohésion Sociatkedh Protection des Publics
DE JEPS :Dipléme d’Etat de la Jeunesse, de I'Education Roguet du Sport

DES JEPS :Dipldme d’Etat Supérieur de la Jeunesse, de I'Etioi Populaire et du Sport
DRDJSCS :Direction Régionale et Départementale de la Jsanekes Sports et de la Cohésion
Sociale

DRTEFP : Direction Régionale du Travail, de I'Emploi, etldeg=ormation Professionnelle
ETP : Exigences Techniques Préalables

FDA : Fiche Descriptive d’Activité

FFSG : Fédération Francaise des sports de glace

MJSVA : Ministére de la Jeunesse, des Sports et de |Ad4eciative

MSJSVA : Ministere de la Santé, de la Jeunesse, des Syaltsla vie associative

MS : Ministére des Sports

Ol : Objectif d’Intégration

OPCA : Organisme Paritaire Collecteur Agréé

OTI : Objectif Terminal d'Intégration

PAPD : Patrticipation a I'’Appel de Préparation a la Déens

PIF : Parcours Individualisé de Formation

PSC1 :Prévention et secours civiques de nivikau

TS : Tests de sélection

UC : Unité Capitalisable

VAE : Validation d’Acquis d’Expérience
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Annexe IV- Exemples de contenus de formations patage (UC 1 et 2)

Etre capable de construire la stratégie d’'une orgsation des sports de glace
Etre capable de gérer les ressources humainesneiciéres d’une organisation des
sports de glace

Annexe |V.1 étre capable de conduire une démarchéahtrainement en
patinage (UC 3 et4)
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Annexes IV — Exemples de contenus de formatioatinage

Annexes |V - Contenus de formatioiBESJEPS Patinage

Organisme de formation

200 heures préconisées aménageables suite au pasiément et parcours individuel de formation.

Tuteur

150 heures préconisées.
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Fiche descriptive d'activités

Compétences métier
Ce que je dois réussir a faire

Ce que je dois apprendre et faire pour étre

Contenus de formation

compétent.

Epreuves certificatives

UC 1 Etre capable de construire la stratégie d’uamyanisation de sports de glace

Ol 11 Etre capable de préparer la prise de déuisi

Une seule épreuve vali

Ol 111

Etre capable d’organiser une veille en termes fdlimation
dans le champ d’intervention de I'organisation démsadre de
réseaux professionnels.

Utiliser le réseau documentaire national
(Site FFSG).

Utiliser le réseau documentaire
international (Site internet ISU au moins
Maitriser suffisamment I'anglais pour
accéder aux documentations
internationales.

Faire des recherches documentaires aux
besoins des projets.

Initier et entretenir un réseau de contact
national et international avec des
entraineurs de patinage et des officiels d
I'arbitrage.

'UC1 et 'UC2

Entretien avec le jury a partif
d’'un rapport dactylographié
relatant la conception (UC1)
la mise en ceuvre et
I'évaluation (UC2) d'un
projet d’actionsportif lié a la
structure d’accueil ».

Le projet est réalisé dans
structure d’alternanc

Il devra porter : « Sur la
performance sportive chez ¢
patineurs novices avanceés I
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Etre capable d'analyser les caractéristiques, alesi, politiques

Construire des partenariats locaux
(Collectivités territoriales et locales)
autour des priorités de I'employeur
Connaitre les structures nationales et
internationales en lien avec la FFSG.
Connaitre le fonctionnement et la
structuration fédérale (FFSG, CSN ;

minimum (PA, DG ; juniors
minimum (PS) participant
un championnat de Frar »

Cette épreuve se déroule e
étape :
Etape 1 :

Ol 112 L e ligues, comités départementaux et clubs i i
et culturelles du territoire de référence. 9 . . P . St ey dos§\r N
Connaitre les dispositifs dactylographi de 20 a 30
d’accompagnement existants sur le pages maximu ; 15 jours
territoire avant I'épreuvecertificative
Analyser les mécanismes de dynamiqueEtape ..
psycho—.souale d,’un territoire et d’'une Expost par le candidat du
population donnée. projet d’action mis en ceuv
pendant I'alternanc
Analyser les priorités des politiques (20 minutes.
publiques parallelement aux besoins de _
'employeur. B 3 ' :
Mettre en place des outils de Entretien avec [ jury.
Etre capable d’analyser I'impact des politiques [igbes sur e ) . (30 minutes
Ol 113 b y P poiiti oy communication et de suivi de dispositif.

I'activité de I'organisation.

Participer a la mise a jour d’indicateur
d’activité.

Connaitre le statut juridique de
I'organisation.

L'épreuve se déroule dans le
centre de formation cune
structure identifiée par le DT
de la FFSC
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— Réaliser un état des lieux de l'activité su
un bassin de pratique. Duré_e totale de I'épreu :
—  Analyser le fonctionnement de la structur®0 minutes
évaluer les points positifs et négatifs.

ol 114 Etre capable de formaliser des diagnostics strigjiégs pour les — Analyser les caractéristiques des system
élus de 'organisation. d’entrainement mis en place dans une
structure.

— Réaliser une note d’'opportunité en liaiso
avec les analyses et les possibilités de I
structure.

Ol 1.2 Etre capable d’élaborer un projet de dév@ement

Mettre en place des indicateurs d’activités, des
critéres d’évaluation.

Elaborer un cahier des charges ainsi que différsr
chartes :

De I'éthique et de la déontologie.

De I'éducateur.

Du compétiteur, des parents.

Des officiels de 'arbitrage.

Etre capable de veiller au respect des objedtiés, valeurs et

0l 121 L i .
des méthodes de I'organisation dans une perspeétiueative.

Identifier et responsabiliser les acteurs de la

A structure.

Ol 122 Etre capable de mobiliser les ressources interresda Concevoir des tableaux de bord et des échéanci
préparation d'un projet de développement. Organiser et animer des réunions thématiques o
sectorielles.
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Ol 123 Etre capable d’animer une méthode d’ingénierie oxe.

Connaitre et appliquer la méthodologie de projet
Instruire des dossiers de conventionnement des
projets.

Dégager des axes de progrés ; des leviers de
développement, une démarche « qualité ».
Répartir les roles et les taches auprés des acteu
professionnels et bénévoles de la structure.
Animer des réunions de pilotage de projet.

Ol 124 Etre capable de formaliser un projet de développeme

Préciser le contexte de départ et établir un
diagnostic chiffré.

Dégager une problématique et des champs
d’intervention prioritaires.

Définir avec précision des objectifs visés généra
et spécifiques.

Proposer un catalogue d’actions opératoires.
Etablir un échéancier et un rétro-planning relaif
I'ensemble des actions programmeées.
Organiser la communication auprés des acteurs
des partenaires du projet.

Etre capable d’élaborer les dossiers de financement
Ol 125

Connaitre la gestion financiére associative (Asp€
budgétaires et comptables)

Connaitre les régles financiéres de gestion de
projets.

Elaborer un suivi financier et statistique des ans
concernant les projets en cours.

Ol 1.3 Etre capable de mobiliser les instancesggiaintes élues.

Etre capable de transmettre I'information nécessaira prise

Ol 131 de décision.

Etablir des fiches et des notes d’opportunité.
Préparer une note de synthése en ciblant les
informations clés.
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Etre capable d’exposer les alternatives stratéggjaux

Construire un argumentaire.
Débattre et négocier devant un groupe de décide

ol 132 instances dirigeantes. Créer et utiliser un document PAO synthétique
(Power Point...) , attractif et explicite..
Préparer des conventions et des invitations ciblé
et personnalisées.

Ol 133 Etre capable de préparer les travaux des asserablée Connaitre les statuts et reglements intérieurs

décisionnelles

(Fédéral et associations).
Connaitre les procédures fédérales du
fonctionnement des assemblées. (Bureau, CD, A

UC2 Etre capable de gérer les ressources humagtdinanciéres d’une organisation des sports daag

Ol .2.1 Etre capable de gérer les ressources hnesail’'une organisation du secteur

Etre capable de concevoir une stratégie de dépelofent des

Etablir un bilan de compétences.

01211 ) Déterminer un plan de recrutement en lien avec
ressources humaines. .
projets de la structure.
Connaitre les évolutions des métiers de I'animati
et du sport
0l 212 P

Etre capable d’'anticiper I'évolution des besoinspkrsonnel.

Connaitre la nomenclature des dipldmes et

formations relatifs au champ sportif.
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Ol 213

Etre capable de négocier le plan de formation dtspnnel.

Organiser au sein de la structure une formation
permanente des acteurs.

Connaitre les dispositifs de formation
professionnelle continue.

Connaitre le dispositif fédéral de formation cont
de bénévoles

Connaitre et utiliser la convention collective du
sport.

Elaborer une convention de stage de formation
professionnelle continue.

Ol 214

Etre capable de gérer les relations sociales in ge
I'organisation

Maitriser les techniqgues de management.
Gérer les conflits inter personnels.
Organiser la communication interne de la structu

Ol 215

Etre capable de contrdler la gestion administratoiu
personnel.

Définir une lettre de mission et une fiche de post
Etablir un contrat de travail.

Suivre le travail du personnel.

Suivre I'utilisation des moyens attribués (Humain
financiers et matériels)

Ol 216

Etre capable de procéder a I'évaluation gessonnels

Mener un entretien d’évaluation.
Créer des outils d’évaluation.
Proposer des perspectives d’évolution.

Ol 2.2 Etre capable de gérer les ressources figams d’une organisation du secteur.

Etre capable d'établir les budgets prévisionnelks dossiers

Utiliser un logiciel informatique.

Ol 221 i . . '
de financement. Etablir ou monter un dossier de financement.
Etre capable d’organiser le fonctionnement financie Définir le circuit des documents financiers au sei
Ol 222 I'organisation. de la structure.
Budgétiser en année sportive mais aussi civile.
Ol 223 Etre capable de négocier avec les prestatairesatgdnisation. | Connattre les bases de la négociation.

Etablir une analyse concurrentielle.
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Ol 224

Etre capable de contréler les différentes procédutexécution
budgétaires.

Connaitre la gestion financiére associative (aspe
budgétaires et comptables).
Connaitre le dispositif de contréle des comptes d
associations 1901.

Ol 2.3 Etre capable de rendre compte de la miseeemre de la délégation

Ol 231

Etre capable de d’évaluer la pertinence des modes d
fonctionnement de I'organisation

Suivre et évaluer la démarche qualité au sein de
structure.

Evaluer les bilans d’activité des différentes smtsi
de la structure.

Piloter des réunions d’analyse du fonctionnemen
la structure.

Ol 232

Etre capable d’expliquer les écarts constatés elesaésultats
et les objectifs fixés.

Déterminer et faire évoluer des indicateurs
d’activité pertinents et fiables ;

Analyser et traduire des éléments statistiques.
Etablir et diffuser une enquéte de satisfaction.

Ol 233

Etre capable d’élaborer des propositions d’évolaigossibles.

Connaitre et utiliser les concepts de prospective
(études de cas, stratégies a +ou — long terme).
Déterminer des objectifs permettant de se projet

au moins sur une olympiade.
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Référentiels DESJEPS spécialité « patinage »

Annexe IV.1 Contenus de formation : Etre capable digiger un systéme d’entrainement en Patinage (3@t 4)

Organisme de formation

220 heures préconisées angé&adles en fonction du positionnement et du parcourdividuel de formation

Structure d’accueil

200 heures préconisées.

Péle France

30 heures préconisées.

Formation de cadres
(Centre national formation)

20 heures préconisées.

UC 3 Etre capable de diriger un systéme d’entrafrent en patinage (Danse sur glace, Patinage aidise ou patinage

synchronisé)

Ol

p L. Contenus de formation
Compétence métier

Ce que je dois réussir a faire

Ce que je dois apprendre et faire pour étre

compétent.

Epreuves certificative
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Etre capable d’analyser les facteurs de la
performance sportive.

Connaitre et analyser les facteurs de la
performance en patinage :

les qualités physiques (Stabilité, adres
régulation bio informationnelles du
geste...)

Les habiletés mentales (Motivation,
confiance, estime de soi, concentratior
gestion du stress...).

les qualités physiques.

Les habiletés techniques (Gestes
fondamentaux, techniques spécifiques
chaque discipline ou aux 3 disciplines)
Les aspects tactiques et stratégiques €
patinage.

Connaitre et analyser les relations
entraineurs-entrainés.

Connaitre et analyser I'environnement
psycho social du patineur (Club, famillg
partenaires externes...)

Connaitre et analyser les principes de
dynamique de groupe (cohésion
d’équipe, leadership..)

Connaitre et analyser les exigences et
évolutions du patinage dans au moins
deux disciplines.

comprendre la performance en patinag
et appréhender son évolution
(Historiques des différentes disciplines|
du patinage Logique interne de

l'activité).

4 épreuves valident les UC?
et UC4

1

Conduite d’'une séance
pédagogique portant sur la
performance sportive dans

une discipline ISU, pour
un patineur (PA), un
couple (DG, PA) ou une
équipe (PS) de catégorie
novices avancés ISU
minimum (PA/DG) ;
juniors minimum (PS)
participant a un
championnat de France ;
suivie d’un entretien.
avec le jury.

Cette épreuve se déroule €
structure de stage, centre
formation ou structure
identifiée par le DTN de la
FFSG.

Durée totale de I'épreuve :
1h40

Elle se décompose en 3
étapes :

3

N
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- Connaitre la définition des objectifs de Etape 1 Préparation de la
performance (Performance, scores ou de |séance (30 minutes)
maitrise technique

- Connaitre le calendrier national et Etape 1 Préparation de la

international pour ajuster les objectifs a seance en fonE:tlon des_
objectifs donnés par le jury.
court, moyen ou.long terme. (30 minutes)

- Intégrer les relations entre la charge
d’entrainement et I'optimisation de la Etape 2Conduite de la
performance (Charge énergétique, charge | séance. (40 minutes).
mental, intensité, complexité, difficulté, le
couple travail/Récupération).

- Construire les outils d’analyse de la
performance (recueils et interprétations deg
données.

- Etablir la comparaison avec les concurrent

- Etablir la comparaison avec la feuille de

Etre capable de définir des objectifs de perforneaac
court, moyen et long terme

Etape 3 Entretien avec le
jury (30minutes).

-~ - - , . 4 2
Etre capable de Choisir les indicateurs de réessit route tracee.

intermédiaires - Utiliser les outils permettant I'interprétation
fine du geste technique en patinage.

- Maitriser les logiciels de recueils de donné
et d"analyse de traitements des images et

A partir d’'un texte
réglementaire ISU en
anglais dans sa discipline,
entretien avec le jury.

vidéos.
- Hiérarchiser les indicateurs et interpréter le | ‘epreuve se déroule en 3
évolutions de la performance. étapes :

- Connaitre les programmes de détection
nationale.

- Connaitre le programme international et
olympique pour les jeunes patineurs.

Etape 1 Préparation sur le

Etre capable de définir une politique de détecties texte réglementaire. (2(

jeunes sportifs
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Etre capable d’organiser les échanges de pratiavec
une équipe technique

Posséder des notions de management et d
gestion d’équipe.

Assurer la formation continue en relation
avec la pratique de haut niveau.

Savoir évaluer les compétences des expert
pouvant aider I'entraineur

d’identifier les aspects fondamentaux des
pratiques au sein de la structure.

minutes).

Etape 2 Présentation du
texte en anglais. (aq
minutes).

Etape 3 Entretien avec le
jury en francais.
(20 minutes)
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Etre capable d’organiser la cohérence entre |d&édénts
temps de la préparation de la performance sportive

Maitriser les outils de la planification et de la
programmation :

Maitriser et harmoniser les caractéristiques du
systeme d’entrainement :

Les éléments de structuration d’'une
saison sportive (périodes, cycle, séang
exercices).
Les principaux modeles de planificatior
adaptés au patinage.

Les principes de gestion de charges
d’entrainement (Charges, récupération
sur compensation)

La compétition comme principe et moy|
d’entralnement.

Le suivi de I'entrainement et des
compétitions.

L'optimisation des qualités physiques
adaptées a la compétition de patinage
L’optimisation des qualités artistiques
adaptées a la compétition de patinage
L'optimisation des habiletés de
techniques spécifiques de haut niveau
L'optimisation des aspects tactiques
utilisables en situation de compétition.
L'optimisation des habiletés mentales.
L’optimisation du matériel et des
costumes.

(20 minutes)

Durée totale de I'épreuve :
50 minutes.

3

Analyse vidéo d’'un
programme en situation de
compétition d’un patineur
(PA), d'un couple (DG, PA)
ou d'une équipe (PS). (4

mn 30 maxi)

Cette épreuve se déroule e
étapes :
Etape 1 : Préparation

(30 minutes).
Etape 2 Exposé sur le
résultat de ces observations
leur interprétation et les

propositions d’entrainement.

(15 minutes).
Etape 3 Entretien avec le
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Etre capable de définir les axes de la préparation
physique des patineurs.

Analyser la spécificité de tache dans le
patinage au niveau physique (Stabilité,
isométrie, coordination).

S’informer de I'évolution de la préparation
physigue en patinage.

Planifier et programmer I'entrainement
physique (Séance, cycles spécifiques,
périodes..).

Evaluer et analyser 'efficience du travail d¢
préparation physique par rapport a la
discipline et a I'individu.

Etre capable de définir les axes de la préparatimntale|
des athlétes.

Connaitre les différents courants de
préparation mentale (relaxation, sophrologi
PNL, profilage).

Connaitre les notions d’habiletés mentales
pour les compétiteurs (La motivation, la
confiance en soi, I'estime de soi, la
visualisation, la concentration, la gestion d¢
stress, la pensée positive).

Maitriser la gestion des conflits et la gestio
des échecs ainsi que la gestion de la réuss

Etre capable de concevoir une politique de sweia et
professionnel des sportifs

Connaitre les différents dispositifs de
formation, de reconversion ou d’aides au
patineur.

Identifier et entretenir un réseau relationne
avec les personnes ressources en charge (
suivi social et professionnel des patineurs
niveau fédéral, institutionnel régional
DRDJSCS, CROSF, CR, municipalités,
partenaires prives).

Mettre en place des entretiens de suivi
professionnel.

jury (15 minutes)
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Etre capable de définir les axes de la préparation
artistique des patineurs.

Connaitre la réglementation ISU sur le plarn
artistique (Musique, costume).

développer les qualités d’expression et
d’interprétation.

maitriser les principes fondamentaux visan
travailler sur la posture.

maitriser les principes fondamentaux visan
travailler sur la mise en action, I'entretien, |
finition des

mouvements et I'enchainement des
mouvements entre eux

Maitriser les différentes structures musicale
élaborer une stratégie de construction du
programme.

décrire, analyser et corriger les mouvemen
Culture artistique (Danse, théatre, cirque,

musique...).
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Etre capable de diriger I'entrainement dans lscifiline

Observer, évaluer et analyser avec rigueur
dans la discipline.

Observer et analyser une discipline
complémentaire.

Utiliser la connaissance des relations
humaines.

Maitriser les connaissances techniques et
artistiques de la discipline complémentaire,
Connaitre la logique des stratégies utiliség
en compétition (Qualifications, cut et finales
Maitriser la gestion d’un entrainement de
haut niveau (Exercices, consignes
individualisées et précises, gestion de la
qualité et quantité, de l'intensité, des
programmations, relation entraineur-
Entrainés, exigence de I'entraineur).
Adapter son style pédagogique, au groupe
aux individus et aux objectifs visés.

Etre capable de veiller au respect des différents
protocoles de travail établis.

Suivre et adapter une planification
d’entrainement.
Suivre et adapter un plan de séance.
Réaliser des évaluations intermédiaires ou
formatives pour suivre I'impact des
entrainements.
Collaborer avec d’autres entraineurs

(Nationaux, entraineurs de pdles, CTN, CT|
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Etre capable d’encadrer des patineurs dansalére de
la compétition.

- Connaitre les réglements nationaux et
internationaux.

- Conduire I'échauffement et la préparation @
patineur en amont de la compétition.

- Organiser le suivi du patineur pendant la
compétition.

- Organiser l'utilisation de I'outil vidéo (Prise
de vue, logiciel d'analyse d'images).

- Connaitre la |égislation en vigueur en matig
de responsabilité civile et pénale.

- Connaitre le réle et la responsabilité du tea
leader.

Etre capable d’analyser le comportement du patineu
pendant la compétition.

- Evaluer le comportement du patineur pend
la compétition.

- Evaluer les points forts et faibles du patine

- Analyser avec le patineur la fiche de résultg

Etre capable de mettre en ceuvre des médiationsotén
stratégique technique, physique, artistique ou
relationnel.

— Connaitre les notions de dynamique d¢
groupe :

— Manager une équipe de patineurs a
I'entrainement et en compétition.

— Organiser et préparer la réunion du soi
de compétition (Manager le staff et les
patineurs)

Adapter son intervention aux situations :

- Le management pré-compétitif
(Entrainements officiels et échauffeme]
hors glace et sur glace).

- Le management compétitif.

- Le management post compétitif. (Bilan

chaud, entretien a froid)
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Etre capable de gérer la relation avec les médias

Etre capable de formaliser les bilans sportifs

Connaitre les meilleurs patineurs et les

records francais et étrangers..

Préparer et organiser les communications

avec les médias :

- Conférence de presse avant et apres I
compétition

- Llinterview presse, radio, télévision en
cours de compeétition.

- La préparation d'un communiqué de
résultats pour envoi aux médias.

- S’exprimer dans une langue étrangére
(de préférence I'anglais).

- Prendre la parole en public.

Rédiger des bilans synthétiques, assortis
d’'une fiche d’analyse statistique.

Analyser les points positifs et négatifs d'un
compétition.

Analyser les points positifs et négatifs du
systeme d’entrainement.

Réaliser un bilan individualisé ou collectif s
une compétition.

Réaliser un bilan individualisé ou collectif s
une saison sportive.

Prendre en compte I'analyse du ou des
patineurs.

Mettre en place un cahier d‘entrainement.
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- Analyser le cahier de I'entrainement des
patineurs.

- Mettre en place I'analyse des cahiers de s
des entraineurs intervenants.

- Mettre en perspective des composantes dg
performance avec les réalisations et les
moyens.

- Faire participer le collectif d’encadrement d
la structure aux analyses (Entretiens et
réuniong

Etre capable d’analyser les écarts constatés dese
résultats et les objectifs visés.

- Analyser et réorganiser I'entrailnement

- Analyser et réorganiser le systéeme
d’entrainement.

- Analyser et redistribuer les réles et les
missions au sein du collectif d’entraineurs.

- Communiquer pour intéresser les
compétiteurs a l'attrait de la structure
d’entralnement.

- Négocier et convaincre les dirigeants sur le
différents leviers d’actions envisageables.

Etre capable de proposer aux instances dirigeadees
nouvelles perspectives de développement.




Etre capable de concevoir des actions de formation
adaptées aux besoins des réseaux professionnels de
I'organisation.

Connaitre le dispositif de formation initiale
continue du MS et les textes réglementaire
concernant les dipldmes d’Etat en sports d
glace.

Maitriser le dispositif de formation de cadre
de la fédération Frangaise des sports de gl
(Directives et formation)

Connaitre les différents systemes utilisés €
formation de formateur (Formation, auto
formation, formation en amont, formation e
aval, FOAD).

Acquérir les bases de l'ingénierie de
formation (Compétences, référentiel métier|
certifications...)

Connaitre et anticiper les attentes des publ
des formations (Enquétes, sondages, boite
idées...)

Etre capable de coordonner la mise en ceuvre disnac
de formation décidées

Mettre en place des comités de pilotage.
Identifier et recruter les intervenants en
fonction des besoins spécifiés.

Organiser des réunions de coordination pg
impliquer les intervenants et les tuteurs.
Former et coordonner les tuteurs (Formatig
continue existante auprés des OPCA).
Concevaoir et instruire des conventions ave
les stagiaires et avec les structures d'accug

4

Entretien avec le jury a
partir d’'un rapport
dactylographié de 15 page
minimum portant sur la
conduite du candidat & ung
formation d’entraineur

L’épreuve 3 se décompose
3 étapes:

Etape 1. Envoi du dossier
au centre de formation (2
semaines avant I'épreuve d
certification).

Etape 2 Exposé du candidg
sur son action de formation
(15 minutes).

Etape 3 Entretien avec le
jury (30 minutes).

o

]
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Etre capable d’animer des actions de formation

Conduire une action de formation de
formateur au niveau inter régional ou
national que ce soit en formation initiale ou
continue.

Conduire une évaluation diagnostique des
publics en formation.

Conduire une évaluation formative des
publics en formation.

Maitriser les différentes techniques de
communication interpersonnelles.
Maitriser les techniques de la pédagogie
d’adultes.

Maitriser les logiciels PAO et d’analyse
d’'images pour rendre la formation attractive

Etre capable de participer aux échanges protessils
dans le cadre de la formation de formateurs.

Mettre en place une fiche de liaison (Fiche
navette) pour échanger avec les tuteurs de
formation.

Accompagner les stagiaires en formation e
qualité de tuteurs.

Elaborer un suivi des personnes formées ¢
situation de responsabilités dans des
structures d’accueil.

Etre capable d’évaluer des actions de formation

Maitriser les techniques d’évaluation utilisé
en formation d’adultes.

Concevoir et réaliser des grilles et des
guestionnaires d’évaluation pour les épreu
de certifications.

Mener un entretien évaluatif

Conduire des épreuves ou des évaluations
certifications.

Concevoir et organiser I'’évaluation des

formateurs et de la formation.
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Etre capable d’évaluer les risques objectifs Bda
pratique du patinage.

Etre attentif au comportement des tiers
(Spectateurs, parents, partenaires et
dirigeants de clubs).

Connaitre la réglementation entourant la
pratique du patinage (Réegles de sécurité,
reglementation des compétitions,
Homologation des installations).

Connaitre les structures juridiques : Clubs,
sociétés, organisation professionnelles et
syndicales.

Connaitre la réglementation de I'encadrem
sportif.

Etre capable de maitriser ses propres capacités a
effectuer une démonstration technique.

Connaitre les régles de sécurité spécifique
édictées par la fédération pour la pratique
des diverses disciplines de patinage.

Respecter et intégrer les régles de sécurité
lors des démonstrations de gestes techniqy

Etre capable d’expliciter les différents élémereda
démonstration technique.

Se mettre en jeu pendant une démonstratig
technique (explications techniques en cour
de démonstration, capacité a mimer les
bonnes attitudes ou les principaux défauts
Analyser les gestes techniques de bases
(Position, coordination, appuis, dissociatior
buste/Bassin).

Utiliser les patineurs présents sur la piste
pour renforcer une démonstration.

Utiliser I'image, les photos, les schémas et

vidéo pour illustrer une démonstration.
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Etre capable d’évaluer les risques objectifs lgés
I'activité pour le pratiquant.

Connaitre les accidents les plus fréquents
I'entrainement et en compétition.
Connaitre la traumatologie spécifique au
patinage.

Connaitre les spécificités anatomo-
physiologiques des différents publics.
identifier des pathologies et orienter les
patineurs vers les spécialistes autorisés.

Etre capable d’anticiper les risques potentielsupde
pratiquant.

Etre attentif au comportement des patineur
sur la piste (forme d’agressivité, violation d
I'éthique du patinage et des valeurs mises
avant par la FFSG et I'ISU).

Vérifier I'état de fonctionnement du matérie
Rappeler en toutes circonstances et par tol
les moyens, les regles de sécurité.

Etre capable des maitriser le comportement etgestes
a réaliser en cas d'incident ou d’accident.

Etre capable d’évaluer les risques objectifs la@s
contexte de pratique

Maitriser les gestes de premiers secours
(PSC1, défibrillateur).

Connaitre les procédures spécifiques de
I'accidentologie du patinage.

Etre attentif au comportement des
compétiteurs (Mauvais esprits ; addiction,
conduites dopantes).

Installer en toute sécurité un espace de
pratique de découverte de I'activité lors d'u
action de promotion.

Connaitre les régles de sécurité spécifique
aux diverses pratiques de patinage.
Connaitre les régles de sécurité et les
reglements sportifs liés aux compétitions
FFSG et ISU.
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Etre capable d’anticiper les risques juridiqueié$ a la
pratique et au milieu dans lequel il se pratique.

Connaitre le dispositif disciplinaire fédéral.
Connaitre les dispositifs fédéraux et
institutionnels de lutte contre le dopage.
Connaitre et prévenir les risques liés a la
maltraitance (Violence dans el sport)
Connaitre les regles juridiques de
responsabilité liées a la fonction
d’encadrement sportif.

Connaitre les regles juridiques de
responsabilité liées a I'association.
Connaitre les droits et devoirs des licenciés

Etre capable d’assurer la sécurité passive des
équipements

Vérifier la conformité de l'installation
(Homologation) et d équipements utilisés.
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